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,Ciagle Scigam cen¢ samochodu” -
oficjalna dystrybucja samochodow w Polsce
1980-1989

Zarys tresci: Tekst jest proba pokazania, jak w Polsce lat 80. XX w. wygladata dystrybucja nowych
samochodéw rodzimej produkcji. Na podstawie m.in. Zrédel wytworzonych przez instytucje cen-
tralne oraz listow, ktdre spoleczenstwo adresowalo do rzadzacych pokazano, jak dystrybucja ta
wygladata w praktyce.
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»Skrawek rézowego papieru nie wigkszy niz karta z zeszytu. Jeden z tych rekwi-
zytow sceny polskiej lat siedemdziesigtych, ktéry mial poprawic¢ ich dramaturgie,
a poglebil podzial na réwnych i réwniejszych. Na tych, dla ktérych papier ow
byt obiektem marzen, staran i wyrzeczen, i tych, ktérym do jego otrzymania
wystarczal jednej telefon. I tych jeszcze, ktérzy papierki owe trzymali w sejfie
decydujac o tym, komu je da¢ i za co. Albo - za ile” - tak o ,upowaznieniu
uprawniajagcym do nabycia samochodu osobowego’, czyli popularnym talonie pisat
w maju 1982 r. Jerzy Nawrot'. Mniej wigcej w tym samym czasie Zdzistaw Ropin-
ski w swoim dzienniku zanotowat: ,,Ceny samochoddéw ciagle rosna. Maly fiat na
gieldzie kosztuje juz 180 tys. z1 [...]. Ceny oficjalne, czyli 96 tys., juz obowiazuja
tylko teoretycznie, gdyz talon moga otrzymac wytacznie bardzo uprzywilejowane
osoby. [...] Sam prébuje taki samochodzik zdoby¢. Obiecuje mi w tym dopomac
pewien poset z Bielska-Bialej, ktéry zna dyrektora bielskiej fabryki™.
Prezentowany tekst ma za zadanie przyblizy¢ oficjalny system sprzedazy samo-
chodéw osobowych w Polsce lat 80. XX w.: zaréwno jego zalozenia, jak i codzienna

! J. Nawrot, Talonowy Biznes, ,Prawo i Zycie” 1982, nr 10, s. 1.
2 Z. Ropinski, Tak to bywato. Moje zapiski z lat 1977-1981, Bydgoszcz-Gdansk 2013, s. 67.
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praktyke. W ostatniej dekadzie rzagdéw komunistycznych w Polsce funkcjonowato
kilka systemoéw oficjalnej dystrybucji aut produkcji polskiej: przedptaty, asygnaty
i eksport wewnetrzny. Omoéwienie ich dzialania pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie
o miejsce samochodu w kategorii dobr konsumpcyjnych. Podstawe zrodtows sta-
nowig akta wytworzone przez instytucje centralne, prasa, badania opinii publicznej
oraz listy naplywajace do wiladz.

* * *

Wprowadzony uchwalg Rady Ministrow w 1974 r. system sprzedazy talonowe;j
w wyniku naduzy¢ dokonywanych na tym polu przez ekipe Edwarda Gierka,
podsumowany glo$nym procesem pracownikéw Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw i ich szefa, Tadeusza Wrzaszczyka, zostal ostatecznie skompromito-
wany®. Sami rzadzacy zdawali sobie sprawe, iz dotychczasowy sposob dystrybucji
samochodéw oparty na talonach nie moze by¢ kontynuowany, gdyz rodzi ,,niepo-
zadane reperkusje w opinii spolecznej™. Ich spostrzezenia potwierdzity przeprowa-
dzone we wrze$niu i pazdzierniku 1980 r. przez Osrodek Badania Opinii Publicz-
nej badania, w ramach ktérych respondenci wskazywali na dostep do deficytowych
dobr, takich jak mieszkania i samochody, jako jedne z najbardziej ,,niestusznych”
przywilejow zwiazanych ze stanowiskami, zaraz za zbyt wysokimi dochodami®.

Odejscie od tego systemu sprzedazy nie bylo jedynym, a z cala pewnoscig nie
najwazniejszym powodem podjecia proby stworzenia nowej dystrybucji samo-
chodéw. Wzrastajaca inflacja oraz problemy z dopieciem budzetu powodowaly, iz
nalezalo znalez¢ sposob na ,,$ciggnigcie” pieniedzy. ,,Manewrowanie stopa opro-
centowania wkladow terminowych” nie przynosito znaczacej poprawy sytuacji.
Nalezalo potozy¢ nacisk na wprowadzenie form oszcz¢dzania na okreslone cele,
bowiem, jak twierdzono na posiedzeniu Generalnej Dyrekcji Powszechnej Kasy
Oszczednosci pod koniec lutego 1980 r., ,,uzyskanie atrakcyjnych towardw jest sil-
niejszym bodzcem do oszczedzania niz odsetki”. Planowano, zgodnie z uchwatami
VIII Zjazdu PZPR oraz exposé premiera Edwarda Babiucha, iz w latach 1981-
-1985 gtéwnym zalozeniem polityki oszczednosciowej bedzie zaabsorbowanie 45%

©

Patrz: M. Jastrzab, Socjalistyczna praworzgdnosé i egalitaryzm. Naduzycia wladzy w epoce gierkow-
skiej i walka z nimi. Przyktad talonéw samochodowych, w: Spoleczeristwo polskie w latach 1980-
-1989, red. N. Jarska, J. Olaszek, Warszawa 2015; M. Jastrzagb, Cars as Favors in People’s Poland,
w: The Socialist Car. Automobility in the Eastern Bloc, ed. L.H. Siegelbaum, Ithaca and London
2011, s. 30-46; Komisja Tadeusza Grabskiego (1981), red. M. Jablonowski, W. Janowski, Warszawa
2013 (,,Polska mniej znana 1944-1989% t. 6).

Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Urzad Rady Ministréw (dalej: URM), sygn. 167/7, Protokot
nr 3/80 z posiedzenia Prezydium Rzadu, 25 I 1980, k. 2.

Komunikat z badan: ,,Nierdwnosci i niesprawiedliwosci spoteczne w $wiadomosci spoleczenstwa
polskiego”, grudzien 1980 1., s. 7.

AAN, Narodowy Bank Polski (dalej: NBP), sygn. 10/43, Protokot nr 3 posiedzenia Generalnej
Dyrekcji PKO, 29 1T 1980, k. 117.
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przyrostu przychodéw pienieznych ludnosci’. W przygotowanym przez Narodowy
Bank Polski opracowaniu ,,Ocena rozwoju wkladéw oszczednosciowych ludnosci
w latach 1976-1979 wraz z wnioskami w sprawie udoskonalenia i uatrakcyjnienia
form oszczednosci pienigznych” znalazly si¢ propozycje nowych wkladéw pie-
nieznych, ktére miaty by¢ gromadzone na zakup konkretnych artykutéw, m.in.
samochodéw osobowych i telewizoréw kolorowych®.

»Uatrakcyjnienie systemu pieni¢znych oszczednosci ludnosci — méwil na posie-
dzeniu Rady Ministréw 6 wrzesnia 1980 r. minister finanséw Marian Krzak - zna-
czy, zeby wydawanie pieniedzy bylo przykroscia. [...] prosba do towarzyszy mini-
strow, szczegolnie do ministra Przemystu Maszynowego, by dopracowa¢ przedptaty
na te towary, ktore ma atrakcyjne, samochody tu w pierwszym rzedzie™. Dalej
minister Krzak méwil: ,,Sg takie towary i jest po prostu sprawiedliwoscig spo-
teczny, azeby w tej sytuacji, kiedy potrzeba nam pieniedzy na place najnizsze, [...]
znalez¢ $rodki w artykutach luksusowych, ktére kupuja ludzie posiadajacy wyzsze
dochody”!?. Samochdd w opinii rzgdzacych zajmowat poczesne miejsce w owej
kategorii i w obliczu probleméw z okielznaniem inflacji, sprzedaz samochodow
w oparciu o system przedptat miala pomdc w $ciagnieciu nadmiaru pieniedzy
z rynku. W pazdzierniku stan finanséw panstwa pogorszyl si¢. Minister Krzak
informowal, iz we wrze$niu nastgpilo znaczne zmniejszenie oszczednosci Polakow,
zaréwno tych lokowanych w Powszechnej Kasie Oszczedno$ciowej, jak i ban-
kach spotdzielczych. Przy jednoczesnym wzroscie iloéci gotowki ,,pozostajacej
w rekach ludnosci” sytuacja stawala sie powazna!l. W trakcie tego posiedzenia
padly glosy, aby calg operacje przyspieszy¢. Proponowano, by zmiany wprowadzi¢
juz w listopadzie zamiast w styczniu 1981 r., bowiem, jak zauwazyt jeden z mini-
stréw: ,,Zawsze jest to jaka$ forma $ciggniecia pewnej ilosci srodkéw [z rynku]”!2.
Przedstawiony na posiedzeniu Prezydium Rzadu w styczniu 1981 r. ,, Trzyletni pro-
gram stabilizacyjny” zakladal m.in. ,angazowanie nadwyzki sity nabywczej ludno-
$ci réznymi sposobami, w tym réwniez droga podwyzek cen niektérych towaréw”

7" AAN, Ministerstwo Finanséw (dalej: MF), sygn. 33/364, Notatka nr 12 z posiedzenia Prezydium
Kolegium Ministerstwa Finanséw w dniu 22 IV 1980, Warszawa, 13 V 1980, k. 85-87.
Podczas dyskusji nad opracowaniem NBP punkt dotyczacy przedplat wzbudzil najwiecej watpli-
woéci obecnych, m.in. minister Henryk Kisiel zauwazyl, iz nalezy taka operacje skoordynowa¢
z ,polityka przemystu motoryzacyjnego na 5-latke, przy czym nie nalezy traci¢ z pola widzenia
potrzeb eksportu’, za$ w przypadku ,wkladéow gromadzonych na zakup telewizoréw do odbioru
barwnych programéw [...] sprawa wymaga przedyskutowania z Unitrg”; ibidem, k. 87.
AAN, KC URM, sygn. KT 119/15, [Stenogram z posiedzenia Rady Ministréw, 6 IX 1980], k. 1.
Ibidem, k. 2-3. Warto przypomnie¢, iz podobny zabieg zastosowala ekipa Edwarda Gierka, wpro-
wadzajac 14 XI 1972 r. system sprzedazy polskiego fiata 126p w trybie przedptat na niskoopro-
centowane rachunki prowadzone przez Powszechng Kase Oszczedno$ci; ,,Monitor Polski” 1972,
nr 53, poz. 281.
' AAN, URM, sygn. KT 119/21, [Stenogram z posiedzenia Rady Ministréw, 15 X 1980], k. 1.
12 Ibidem, k. 46.
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oraz ,pozatowarowym $cigganiem sity nabywczej ludnosci” W tym celu nalezato
~rozszerzy¢ system przedplat na artykuty dalszego rzedu”, za§ kwoty wplat skal-
kulowa¢ na poziomie, ktory bedzie atrakcyjny dla ludzi o $rednich dochodach®.

Nowy system sprzedazy wprowadzono ostatecznie w lutym 1981 r.!* Uchwala
nr 49 w sprawie sprzedazy samochodéw osobowych dla ludnosci oraz rozwoju
zaplecza motoryzacji doktadnie precyzowala, ile i jakie samochody rodzimej pro-
dukgji zostang przeznaczone do sprzedazy (patrz tabela 1). Ta zas$ miala polega¢ na
przyjmowaniu przedplat na specjalne, niskooprocentowane rachunki prowadzone
przez powszechne kasy oszczednosci

Tabela 1. Liczba poszczegdélnych marek samochodéw przeznaczonych do sprzedazy w latach
1982-1985 (w tys. sztuk)

1982 1983 1984 1985 Razem
Fiat 126p 100 100 100 100 400
FSO 1500/FSO 125p 15 15 15 20 65
Syrena 105 20 20 20 10 70
Polonez 15 15 25 30 85
Razem 150 150 160 160 620

Zr 6 dto: ,Monitor Polski” 1981, nr 7, poz. 59.

Wraz z wprowadzeniem nowego systemu sprzedazy podniesiono ceny deta-
liczne aut. Zaleznie od modelu, fiat 126p mial kosztowa¢ 125-135 tys. zl, fiat 125p:
250-260 tys. zl, polonez: 325-330 tys. zl, za$ poczciwa syrena 105: 120 tys. zl.
W zaleznosci od daty realizacji przedplaty nalezalo wptaci¢ 50% lub 30% ceny obo-
wigzujacej w dniu odbioru pojazdu. Wysoko$¢ rat byta dos¢ duza, jesli wezmiemy
pod uwage Srednie zarobki z owego czasu (patrz tabela 2): osoba zainteresowana
popularnym maluchem i chcgca dokona¢ zakupu w 1982 r. musiala oprocz potowy
ceny wplaconej na rachunek oszczednosciowy splaci¢ siedem miesiecznych rat
po 9,3 tys. zl. Liczba rat rosta wraz z dalszym terminem odbioru pojazdu, przy
jednoczesnym spadku ich wysokosci. W przypadku odbioru samochodu w 1983 r.
byto to 18 rat po 3,4 tys. zt, w 1984 r. — 30 rat po 2,85 tys. zI"°.

13 W grupie artykuléw ,,dalszego rzedu” znalazly sie takze: telewizory kolorowe, telefony, wycieczki
zagraniczne oraz budowa doméw indywidualnych i letniskowych; AAN, URM, sygn. KT 119/29,
Trzyletni program stabilizacyjny, Warszawa, 27 I 1981, k. 7-8, 19; por.: AAN, ME, sygn. 33/365,
Plan pracy Kolegium i Prezydium Kolegium Ministerstwa Finanséw na I pétrocze 1981 r,, k. 6,
33; ibidem, sygn. 33/367, Notatka nr 37 z posiedzenia Prezydium Kolegium Ministerstwa Finan-
sow, 151 16 XII 1981, k. 196.

14 Monitor Polski” 1981, nr 7, poz. 59.

System sprzedazy samochodéw, ,Motor” 1981, nr 10, s. 2; szczegétowy harmonogram wplat

i wysokosci miesigcznych rat za poszczegélne marki samochodéw polskiej produkeji zob. System

sprzedazy samochodow c.d., ,Motor” 1981, nr 11, s. 2.
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Do$¢ skomplikowany system przedptat oraz stosunkowo wysokie raty mie-
sieczne nie zniechecily potencjalnych nabywcéw. Tylko w pierwszym tygodniu
obowigzywania nowych zasad sprzedazy w oddzialach Narodowego Banku Pol-
skiego otwarto ponad 270 tys. rachunkéw, zas trzy tygodnie pozniej otworzono
przeszto péttora miliona rachunkoéw, przekraczajac tym samym ponad dwukrot-
nie pule samochodéw przewidziang na lata 1982-1985'. Lacznie zgromadzono
120 mld zt”. Zgodnie z uchwala oznaczalo to, iz mozliwos¢ zakupu nowego auta
bedzie losowana posréd posiadaczy przedplat.

Dla kupujacych nie straszny byl zatem ani diugi okres oczekiwania na reali-
zacje przedplaty, ani losowanie, ani wprowadzona jednocze$nie z nowym sys-
temem sprzedazy podwyzka cen, ani paragraf 4 ustawy, ktéry mowil, iz ,,cena
samochodu jest cena detaliczna obowigzujaca w dniu jego odbioru™'®. By¢
moze nadziej¢ na wilasne auto dawal przepis, iz czterokrotne nieskuteczne
losowanie oznaczalo obietnice nabycia samochodu w roku nastepnym - czyli
de facto po pieciu latach.

Jak tatwo si¢ domysli¢, ogromna liczba przedptat skutecznie zablokowala sys-
tem dystrybucji. Stowa jednego z prominentéw: ,,péttora miliona przedptat - no
€6z, bardzo dobrze, poradzimy sobie z tym w ciggu 5 lat” mozna bylo uzna¢ raczej
za pobozne Zyczenie, niemajgce nic wspdlnego z rzeczywistosécig!®. Do 30 wrze-
$nia 1982 r. z ogdlnej liczby 194 tys. przyjetych do realizacji przedptat udato si¢
zrealizowa¢ jedynie nieco ponad 25%. W tej sytuacji Ministerstwo Hutnictwa
i Przemystu Maszynowego w porozumieniu z Narodowym Bankiem Polskim
oficjalnie poinformowalo, iz cz¢$¢ przedplat nie zostanie realizowana w terminie.
Jednocze$nie wszystkim tym, ktorzy nie otrzymali samochodu, miano podnies¢
oprocentowanie przedplat (od 6% do 10% w stosunku rocznym)®. Sytuacji nie
ratowal zwigkszony import ponad 19 tys. samochodow z Czechostowacji, NRD
i ZSRR, ktore nastepnie zaproponowano posiadaczom rachunkéw przedplato-
wych?!. Zalegtosci rosty lawinowo. W marcu 1984 r. bylo to juz 46 tys. niezreali-
zowanych przedptat tylko za rok 1983%2. W kolejnych latach sytuacja nie ulegata
poprawie. Pod koniec 1987 r. na realizacje czekalo wcigz 66 tys. przedptat na
malucha z 1986 .1 61,5 tys. z 1987 r. Jesli uzupelnimy to informacja, iz w 1988 r.
nalezalo zrealizowac 150 tys. biezacych przedptat, okaze sig, ze czas oczekiwania

16 H. Wilk, Zmotoryzowane lata osiemdziesigte. przyczynek do historii motoryzacji w schytkowym
Peerelu (w druku).

17 B. Juchniewicz, W kolejce po samochody, ,,Motor” 1981, nr 25, s. 4.

18 Monitor Polski” 1984, nr 12, poz. 83.

19 A. Madalinski, A ludzie czekajg..., ,Prawo i Zycie” 1988, nr 8, s. 4.

20 AAN, NBP, sygn. 10/44, Komunikat Narodowego Banku Polskiego, Warszawa, listopad 1981,

k. 407.

Oczekiwana decyzja, ,Motor” 1982, nr 34, s. 2.

Przedplaty ciggle z poslizgiem, ,Motor” 1984, nr 18, s. 2.
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na wlasne auto wydtuzal sie coraz bardziej**. Co ciekawe, stosunkowo niewiele
0so0b decydowalo si¢ na zlikwidowanie rachunku z przedplatami, np. w 1984 r.
jedynie niecale 8 tys. 0sob zdecydowalo sie na ten krok?.,

Z opdznieniami w realizacji sprzedazy wigzal sie jeszcze jeden fakt, bardzo
istotny z punktu widzenia nabywcy. Wspomniany juz paragraf 4 lutowej uchwaly
moéwil, iz kupujacy musi zaplaci¢ za samochdd cene z dnia realizacji przedplaty.
W praktyce oznaczalo to, ze obowigzujaca ceng auta byla ta z 31 grudnia roku,
ktory byt terminem odbioru przewidzianym w losowaniu*. Dodatkowo, 26 lutego
1982 r. weszla w Zycie ustawa zaliczajaca ceny samochodéw do tzw. cen umow-
nych, ktore byly ustalane juz nie przez Urzad Cen, ale przez producentdéw i impor-
terow w porozumieniu z odpowiednimi organami panstwowymi®. Oznaczalo to
ni mniej ni wiecej, ze ostatecznie nabywca nie wiedzial doktadnie, ile za swoje
auto zaptaci?’.

Ceny samochodéw produkgji krajowej w omawianym dziesiecioleciu podno-
szone byty bowiem kilkakrotnie (patrz tabela 2). Kiedy okazalo sig, Ze opdznienia
w realizacji przedplat beda liczone w latach, oczekujacy na samochody musieli
liczy¢ sie z faktem, iz nawet jesli zgromadza calag wymagang kwote, to moze ona
okazac¢ si¢ niewystarczajaca. Szczegdlnie podwyzki z 1982 i 1983 r. wywotaly duzy
odzew wsrdd kupujacych.

K.A. z Olesnicy Slaskiej w 1981 r. wplacit 122 tys. zt na przedptate na samochéd
syrena - ,,moj pierwszy (o ile go w ogdle otrzymam) a zarazem ostatni w moim
zyciu samoch6d”®. W wyniku losowania uzyskal uprawnienia do nabycia owego
auta w 1982 r. Podwyzka cen (,,szalona, nie majgca precedensu [...] do wysoko-
$ci bez mata ¢wier¢ miliona ztotych”), ktéra miala miejsce w tym roku niemal

2 Zaleglosci w realizacji matych fiatow w 1988 r. wynie$¢ mialy zatem lacznie 287 tys. aut. W przy-
padku duzych fiatéw byly podobne: FSO 1500 acznie 69,6 tys. sztuk: 17 tys. za 1986 r., 18,1 tys.
za 1987 r. oraz 34,5 tys. za 1988 r.; AAN, KC PZPR, sygn. 2031 (mf 3200), Notatka w sprawie cen
samochodéw osobowych [Material przygotowany przez Ministerstwo Finanséw na posiedzenie
Biura Politycznego KC PZPR, 22 XII 1987], k. 376-377.

2 B.T., Trochg zaufania i cierpliwosci, ,Motor” 1985, nr 6, s. 3.

% AAN, Urzad Cen (dalej: UC), sygn. 1/55, [List S.W.] dot. wyjaénienia cen samochodéw przy-
dzielanych na przedplaty w Banku PKO na podstawie losowan na poszczegdlne lata, Wodzistaw,
111X 1982, k. 104-105.

26 Drziennik Ustaw” 1982, nr 7, poz. 52.

2 Jak odroczy¢ los?, ,Motor” 1982, nr 5, s. 2. W przypadku, gdy kupujacy pomimo wyznaczonej
daty odbioru pojazdu nie mogt zrealizowa¢ przedplaty z winy Polmozbytu, to nawet po pod-
wyzce cen placil - decyzja ministra finanséw - kwote sprzed podwyzki. Jesli natomiast winny
byt kupujacy, wowczas obowiazywala go juz nowa cena; AAN, UC, sygn. 1/54, [Ministerstwo
Finansoéw do Urzedu Cen], Warszawa, 12 IX 1983, k. 230; ibidem, [List S.J. do Urzedu Cen] doty-
czy: Ceny samochodu Fiat 126p z przedptat wylosowanego z uprawnien do odbioru w 1982 r.,
Bielsko-Biala, 27 VII 1983, k. 281.

2% AAN, UG, sygn. 1/55, [List K.A. do Dyrektora ,,Polmozbytu”], Olesnica [Slgska], 14 XI 1982,
k. 95.
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zréwnala ceng syreny (,tego bez przesady prymitywnego wehikulu”) z fiatem 126p.
Zawiedziony K.A. pisal dalej: ,,Nie sposob w tym miejscu [nie] zwroci¢ uwagi
na fakt, Ze na wysokos$¢ kwoty dokonanej w ubieglym roku przedptaty mozna
byto m.in. naby¢ material budowlany na budowe¢ domku jednorodzinnego [...].
Totez chociazby z humanitarnego punktu widzenia okres wyczekiwania swojej
kolejki «przez cztowieka trzeciego wieku» winien by¢ potraktowany zgola inaczej
anizeli 17-18-letniego oseska, ktéry (w wigkszosci wypadkow) niczego jeszcze
Ojczyznie - poza licznymi klopotami - nie przysporzyt™®.

Tabela 2. Ceny samochodéw osobowych sprzedawanych w systemie przedplat i ich relacja do
przecietnych miesiecznych plac (w tys. zl)

1981 | 1982 1983 | 1984 1987 1988
Przecigaplaca | oo | 11631 | 14475 | 16838 | 29,184 53,090
mleSlQCZl’la
Fiat 126p 130 | 208-213% | 250-255| 310 | 400-464> | 460-690°¢ | 1000-1600¢
Polski Fiat . 4 .
125p/EsO 125p | 260 | 454 568 740 911 1350 1900
FSO Polonez 330 | 623 779 1000 1259 | 17504 2500

 cena w zaleznoéci od modelu
b podwyzkaz 1111987 r.
¢podwyzka z 1 111 1987 r.

4 podwyzka z 31 XII 1987 .

¢ podwyzka z 27 VI 1988 r.

7 16 dto: obliczenia wiasne.

Na posiedzeniu Rady Ministréw w koncu lutego 1984 r. doszlo do bardzo inte-
resujacej dyskusji na temat podwyzek cen planowanych z dniem 1 marca 1984 r.
Wiceprezes Rady Ministréw i przewodniczacy Komisji Planowania Manfred Gory-
woda zaproponowal, aby ceny wszystkich samochodéw produkcji krajowej nie
tylko podnies¢ o dyskutowang kwote, lecz réwniez o dodatkowy, dziesieciopro-
centowy podatek na tworzony wlasnie fundusz rozwoju motoryzacji. Propozycja
podatku wywolala wiele kontrowersji. Poszczegdlni ministrowie do$¢ ostroznie
wypowiadali si¢ na ten temat. Benon Miskiewicz, minister nauki, szkolnictwa
wyzszego i techniki, moéwit: ,,[...] pewna obawa mnie ogarne¢la wtedy, kiedy mowi-
lismy, Ze utworzenie funduszu rozwoju motoryzacji mialoby by¢ elementem czy
czynnikiem uswiadamiajagcym potrzebe wzrostu ceny samochodu, chciatbym po
prostu wiedzie¢, na co ten fundusz rozwoju motoryzacji bedzie zuzyty, bo ja sie
od razu dopatruje tutaj najgorszych rzeczy, za co przepraszam, ale dopatruje sie, ze
z tytutu tego funduszu wzrosng znowu place w danym przedsiebiorstwie”. Z kolei
Edward Lukosz, minister hutnictwa i przemystu maszynowego, wyjasnial: ,,my

» Ibidem, [List K.A. do Ministra Przemystu Maszynowego], Olesnica [Slaska], 15 X 1982, k. 96-97.
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nie mozemy dalej juz polskiego przemystu motoryzacyjnego pozostawic¢ w stanie,
w ktorym jeste$Smy, nam si¢ to wszystko za pare lat rozwali. My nie chcemy i§¢
do Ministra Finanséw po pieniagdze, chcemy siggnac po te pieniagdze do ludnosci,
stad ta idea funduszu motoryzacyjnego. To jest kwota 100 miliardéw zlotych, tyle
nas to bedzie kosztowalo — [nowe] maty i duzy samochéd”. Wtérowal mu Gory-
woda: ,,bo tu jest mozliwo$¢ pokazania tej perspektywy, ze bedzie co§ nowego,
no ludzie z ta motoryzacja wiaza jakas taka nadzieje, ze ona si¢ bedzie [rozwijac],
ten samocho6d nowoczesniejszy bedzie jednak jaka$ tutaj wizja rozwoju, w ktdrej
[ludzie] beda uczestniczyli™*.

By¢ moze obawa przed reakcjg spofeczenstwa na kolejna, cho¢ zakamuflowang,
podwyzke cen pojazdéw spowodowala, iz ostatecznie Fundusz Modernizacji Pro-
dukeji Samochodéw Osobowych dla FSO i FSM zostal powotany dopiero uchwaly
nr 108 Rady Ministrow z 26 czerwca 1985 r.>! Od tego momentu wszystkie sprze-
dawane w Polsce samochody produkeji rodzimej zostaly obcigzone dodatkowa
kwotg w wysokosci 10% ceny ustawowej. Na efekty tych dzialan nie trzeba bylo
dlugo czekaé. Nie pomagaly ttumaczenia o potrzebie dodatkowych pieniedzy na
rozwdj polskiego przemystu motoryzacyjnego ani obietnice, ze w dalszej perspek-
tywie dzieki dziesiecioprocentowej doptacie klient ,,z czasem zobaczy nowy model
samochodu”. Polacy nie chcieli przyja¢ kolejnych zapowiedzi o nowych, lepszych
autach rodzimej produkcji, ktéra miala si¢ rozwija¢ dzigki owym dziesieciu pro-
centom®. Ostatecznie kwestia doplaty na Fundusz znalazla swoj final w Sadzie
Najwyzszym. Ten uznal, iz ,,zgodnie z Ustawg o cenach ceny umownej nie moga
obcigza¢ zadne dodatkowe elementy, niezaleznie jak zostang nazwane™*. W tej
sytuacji Rada Ministréw wprowadzita do uchwaly nr 108 poprawke usuwajaca
zakwestionowane przez sedziow uregulowania, nie publikujac jednak przepisow
w nowym ksztalcie. Doszto wiec do sytuacji, ze dziesiecioprocentowa doptata do

30 AAN, URM, sygn. KT 214/40, [Stenogram z posiedzenia Rady Ministrow, 24 II 1984], k. 41, 47,
52,61, 71-72.

Por.: Dziesigcioprocentowa doplata, ,,Motor” 1986, nr 6, s. 2.

Drziesigcioprocentowa doplata. Rozmowa z dyrektorem naczelnym Zrzeszenia Producentéw Samo-
chodoéw Polmo mgr. Ignacym Maciejewskim, ,,Motor” 1986, nr 6, s. 2.

Podczas narady wojewoddow 7 II 1986 r. wojewoda wroctawski Janusz Owczarek komentujac
poziom cen, pytal jednoczesnie, skad wziela sie dziesigcioprocentowa doplata: ,,Ludzie pytaja
jaka decyzja to wprowadzono [doplate na Fundusz Modernizacji], czy tylko wywiadem dyrektora
Fabryki Samochodéw Osobowych, on byl autorytetem, zeby to wprowadzi¢”. Odpowiedzi, doé¢
ostrej zreszta, udzielit mu premier Zbigniew Messner: ,,Otdz towarzyszu wojewodo, wojewode
obowigzuje czytanie «Monitora Polskiego» i «Dziennika Ustaw». Jest uchwata Rady Ministréw
sprzed pot roku, ktoéra wprowadzita 10-procentowy dodatek do motoryzacji i to mysle, ze powin-
nidcie przeczyta¢, jak ludzie o to pytaja [i] to wyjasnic, to nie zostalo wprowadzone w ostatnim
czasie, tylko zostalo wprowadzone w zesztym roku w potowie roku. Taka byla uchwala Rady
Ministréw”; AAN, URM, sygn. KT 214/27, Zapis przebiegu obrad na Naradzie Wojewodéw, 7 II
1986, k. 64-66.

3 A. Grzeszak, Doplata z odzysku, ,Motor” 1988, nr 14, s. 3.
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ceny samochodu byla nadal pobierana, cho¢ nie byto ku temu Zadnej podstawy
prawnej. Jednak jeszcze przed ostatecznym wyrokiem sami rzadzacy zadecydowali
o0 odejsciu od doplaty. Dokonano tego z koncem 1987 r., wraz z kolejng podwyzka
cen nowych aut. Ministerstwo Finanséw przygotowalo ,Notatke w sprawie cen
samochodéw osobowych’, ktéra zostala przedstawiona na posiedzeniu Biura Poli-
tycznego 22 grudnia 1987 r. Czytamy w niej m.in.: ,Jednoczesnie z podwyzka cen
samochoddw nalezaloby odstapi¢ od stosowania doplat do cen samochodéw i to
zaréwno przy sprzedazy samochoddéw produkeji krajowej (fundusz modernizacji
produkcji samochodéw osobowych), jak i importowanych (uzupelniajacy poda-
tek obrotowy). Doplaty te wliczone s3 w proponowane nowe ceny samochoddow.
Naliczanie doptat byto kwestionowane przez niektérych nabywcéw samochoddw.
W efekcie podjetych dzialan sprawa legalnosci pobierania doplat rozpatrywana
jest obecnie przez Sad Najwyzszy. Wg opinii sedziego sprawozdawcy Sadu Naj-
wyzszego doplaty te pobierane sa bezprawnie. Wydaje si¢ celowe — nie czekajac
na ostateczny wynik w tej sprawie — usuna¢ przedmiot sporu i przy dokona-
niu podwyzek cen wkalkulowa¢ w nowe ceny odpowiednie kwoty, stanowigce
doptaty w dotychczasowym systemie”™. Warto przy okazji zwrdci¢ uwage na
jeszcze jeden fakt. Wprowadzenie nowych, wyzszych cen 30, a nie 31 grudnia
oznaczalo automatyczng podwyzke dla wszystkich, ktorzy realizacje swoich przed-
plat, ale takze asygnat mieli przewidziang jeszcze w 1987 r. Bylo to bardzo sprytne
posunigcie ze strony rzadzacych, bowiem bylo ono zgodne z oslawionym juz
par. 4 uchwaly nr 49, ktéry moéwit, iz obowiazujacg ceng samochodu byla cena
z ostatniego dnia grudnia.

Owa w powszechnym odczuciu ,,niesprawiedliwo$¢” zostala zauwazona przez
Federacje Konsumentéw. Powolujac si¢ na ustawe o przeciwdzialaniu praktykom
monopolistycznym w gospodarce narodowej, wystapila ona do ministra finanséw
0 wszczgcie postepowania przeciwko PTHM Polmozbyt. Mial on mianowicie,
wykorzystujac swoja monopolistyczng pozycje, dziala¢ na szkod¢ konsumentow.
Federacja zarzucila, iz klauzula ,cena z dnia wydania” nie moze obowigzywac
w momencie, gdy dtuznik, czyli Polmozbyt ,,popada w zwloke . Podobne zastrze-
zenia zglosila rzecznik praw obywatelskich Ewa Letowska, skrytykowawszy caly
system, w ktérym ,,nagminnie dochodzi do nieposzanowania zasady dotrzymy-
wania umow oraz naruszania praw nabytych przez wlacicieli przedptat™’.

Dzialania te okazaly sie czesciowo skuteczne. Kiedy bowiem od 27 czerwca
1988 r. ceny nowych samochodéw wzrosty o ponad 40%, to tym razem posiada-
czom przedpflat, ktérzy uzyskali uprawnienia do nabycia samochodéw w latach

35 AAN, KC PZPR, sygn. 2031 (mf 3200), Notatka w sprawie cen samochodéw osobowych [Mate-
rial przygotowany przez Ministerstwo Finanséw na posiedzenie Biura Politycznego KC PZPR,
22 XII 1987], k. 379.

% A. Grzeszak, Samochody dla bogaczy?, ,Motor” 1988, nr 11, s. 3.

37 Rzecznik broni zmotoryzowanych, ,,Motor” 1988, nr 13, s. 2.
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1986 i 1987, udzielono bonifikaty w wysokosci uzaleznionej zaréwno od marki
pojazdu, jak i terminu realizacji przedptaty®.

Kolejnym elementem, ktéry dodatkowo komplikowal i tak juz trudng sytuacje
kupujacych byly kwestie zwigzane z dostepnoscig konkretnych modeli poszcze-
gblnych marek. Okazalo si¢ bowiem, iz cena, ktora kupujacy musial ostatecznie
uisci¢ nie zawierala w sobie wyposazenia dodatkowego samochodu. Biorac pod
uwage fakt, iz w wigkszosci tzw. podstawowe modele poszczegolnych marek miaty
spartanskie wyposazenie — nabywca auta musial placi¢ dodatkowe kilkadziesigt
tysiecy ztotych. Co wiecej, roznice pomiedzy poszczegdlnymi egzemplarzami tych
samych modeli pod wzgledem wyposazenia czesto byty bardzo znaczne i tak
naprawde tylko lut szczescia decydowal o tym, w co wyposazony bedzie zakupiony
samochod. Warto podkresli¢, iz rownie czeste jak doliczenia do ceny samochodu
byty upusty, jesli dany egzemplarz nie posiadal w swoim wyposazeniu konkret-
nych elementéw. Kupujacy poloneza, model ,,popular’, ktorego , katalogowa” cena
wynosita w 1983 r. 779 tys. zl, ostatecznie zaplacil za niego 771 120 zl, poniewaz
zakupiony przez niego egzemplarz nie posiadal m.in. listew bocznych blotnikdow,
lampek oswietlenia schowka i bagaznika, malowanych zderzakéw czy przedniej
hartowanej szyby. Doplatg objeto za to: koltpaki kot, centralng lampke oswietlenia
wnetrza, zagtowki oraz rozkladane tylne siedzenia®.

Nieco inna byla sytuacja posiadaczy przedptat na maluchy, ktorzy wyloso-
wali odbiér auta w 1986 r., a ktérzy w roku nastepnym wcigz czekali na odbidr
swojego samochodu. Mimo podwyzki cen z 1 lutego 1987 r. nadal obowigzywac
ich miata poprzednia cena. Problem polegal na tym, iz dotyczyto to oséb chca-
cych kupi¢ malucha w wersji standardowej. Wbrew zapewnieniom o wystarcza-
jacej liczbie matlych fiatéw pula wyczerpata si¢ bardzo szybko. Kupujacy otrzy-
mali propozycje zakupu samochodu o wyzszym standardzie, tzw. FL, drozszego
0 100 tys. zt., ale réznigcego si¢ od wersji podstawowej jedynie nieco od§wiezona
deska rozdzielcza. Kiedy FSM podjeta dodatkowo decyzje o zaprzestaniu pro-
dukcji maluchéw w wersji podstawowej, posiadajacy przedplaty na ten model
zostali postawieni przed faktem dokonanym i chcac nie chcac musieli za auto
placi¢ wyzszg cene®.

Dyrektor naczelny PTHM Polmozbyt Wiestaw Grad w rozmowie z tygodni-
kiem ,,Motor” przeprowadzonej w marcu 1986 r. méwit: ,Nasze spostrzezenia
dowodza, ze fala emocji zwigzanych z realizacja przedplat nieco opadta. [...]
Zebralismy za te opdznienia dodatkowo ciegi, nie zawsze za swoje winy, bo

38 Posiadaczom przedplat, ktorzy uzyskali uprawnienia do nabycia samochodéw do 31 XII 1986 r.
udzielono 484 tys. zt bonifikaty na zakup fiata 126p i 1061 tys. zI na zakup FSO 125. Bonifikaty
0s0b, ktore na kupno samochodu czekaly od 1987 r., wyniosty odpowiednio: 310 tys. zt i 550 tys.
zt; Drozsze samochody, ,,Motor” 1988, nr 27, s. 2.

¥ AAN, UC, sygn. 1/54, [List do T.K], Warszawa, 16 XII 1983, k. 314-315.

10" A. Grzeszak, Samochody dla bogaczy...
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>:

przeciez nie skrywamy samochodéw po katach™!. Wypowiedz Grada nie do konca
byta prawdziwa. Dyrektor stusznie podkreslil, iz wina za opdznienia w realizacji
przedplat nie lezata wylacznie po stronie Polmozbytu, ale niewatpliwie wzburzenie
spoleczenstwa wcale nie byto mniejsze. Rok 1986 byl bowiem rokiem granicznym,
w ktérym zgodnie z uchwalg nr 49 wszystkie przedptaty z lat 1981-1985 mialy
zostac zrealizowane. Tymczasem diugos$¢ oczekiwania na realizacje w niektérych
przypadkach siegala juz pigciu lat i nic nie zapowiadalo jej skrocenia. Sfrustrowani
obywatele szukali wszelkich mozliwych sposobéw pomocy. Dos¢ znamienny jest
tutaj przypadek pewnego mieszkanica Nowego nad Wisla, niejakiego L.G., ktory
chcac w systemie przedplat kupi¢ fiata 126p, szukat wsparcia m.in. w Komitecie
ds. Radia i Telewizji: ,,Z dniem 15 kwietnia 1986 roku uptywa termin wyczeki-
wania 5-cioletniego na otrzymanie samochodu, [za] ktérego zaplacitem [caly
kwote] juz w roku 1981. Polskie Radio i Telewizja publicznie zapewniaty nabywcow
samochoddw osobowych, ze kazdy kto dokona przedwplaty [sic!], w ciagu 5 lat
otrzyma swdj samochod, jednakze ja zostalem po prostu oszukany i oklamany
[...]. Dlaczego dzi$ ja mam placi¢ za ten samochod kwote 358 000 zt[o]tych, czyli
kwote potrojng[?] Co jest w tym samochodzie az tak udoskonalone, Ze przy jego
odbiorze mam dodatkowo zaplaci¢ jeszcze [za] dwa takie samochody [...] czy to
nie jest wyzysk obywateli i czy ten samochdd beda mogly odebra¢ moje wnuki[?]
Stanowczo o$wiadczam, ze nie czekam ani dnia, ani godziny ponad okres 5 lat
czasu i kiedy nie otrzymam samochodu do dnia 15 kwietnia 1986 r. to sprawe
skieruje na droge postepowania sgdowego [...]”*2. 26 maja 1986 r. w Prokuraturze
Generalnej zarejestrowano wniosek o popelnieniu przestgpstwa zlozony przez
L.G. przeciwko Narodowemu Bankowi Polskiemu, torunskiemu Polmozbytowi
oraz Powszechnej Kasie Oszczednosci w Swieciu. Niestety, nie wiadomo, jakie
byty dalsze losy tej sprawy.

Biorac pod uwage naplywajace do instytucji panstwowych listy od obywateli
w sprawie przedplat mozemy bez duzego ryzyka bledu stwierdzi¢, iz problem
nabycia samochodu byl jednym z najwazniejszych tematéw korespondencji pomie-
dzy spoleczenstwem a wiladza. Tygodnik ,Motor” system sprzedazy samocho-
dow podsumowatl nastepujaco: ,, Taka sytuacja jest konsekwencja Uchwaly Rady
Ministréw nr 49 z 1981 roku, regulujacej sprawy przedptat samochodowych. Ten
niespojny, prowizoryczny, w po$piechu przygotowany akt prawny stal sie podstawa
do przeprowadzenia olbrzymiej operacji gospodarczej, w ktorej wziely udziat setki
tysiecy osob. W efekcie do dzi§ na dobra sprawe nie wiadomo, kto i do czego
sie zobowigzal wobec wlascicieli przedptat, brak jest takze umowy regulujacej
wzajemne prawa i obowiazki stron™

41 B. Koperski, W. Najhajt, Poslizg, ,,Motor” 1986, nr 12, s. 4.
2 AAN, UG, sygn. 1/55, Do Komitetu do spraw Radia i Telewizji, Nowe, 30 III 1986, k. 50-51.
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* * *

Bardzo wiele emocji budzita sprzedaz samochodéw na asygnaty, zwane nie-
oficjalnie ,,przepustkami do szczeécia” Nieprzypadkowo zreszta. Jak si¢ okazalo,
w latach 80. liczba samochodéw objetych tzw. sprzedaza sterowang siggata okoto
jednej trzeciej wszystkich przeznaczonych do oficjalnej sprzedazy, zaréwno tych
produkcji rodzimej, jak i tych pochodzacych z importu®’. Na marginesie warto
zauwazy¢, ze problemy w realizacji przedptat braly si¢ takze stad, iz pula aut do
sprzedazy dla posiadaczy asygnat byla wylaczana z ogdlnej liczby samochodow
przeznaczonych na sprzedaz wedlug zasad okreslonych uchwalg nr 49. Cytowany
juz dokument z grudnia 1987 r. podaje, ze zapotrzebowanie na fiaty 126p i FSO
1500 z tytulu przyjetych i niezrealizowanych przedplat oraz asygnat byto niemal
trzy razy wieksze niz planowane dostawy pojazdéw na rynek*.

Zapowiadane zmiany w sposobie sprzedazy samochodéw budzity sprzeciw
wsrod grup zawodowych, ktore korzystaly z systemu przywilejow lat 70. Listy
do KC wysytali przedstawiciele roznych grup, m.in. lekarze czy nauczyciele, kto-
rzy obawiali si¢ utraty uprzywilejowanej pozycji zapewniajacej im otrzymywa-
nie aut w pierwszej kolejnosci®®. Wirdd $lacych listy w tej sprawie znalazly sie
zar6wno osoby, ktdrych praca wymagala dalekich wyjazdow, ale takze i czlonkowie
ZBOWID-u, motywujacy potrzebe utrzymania przywilejow zastugami?®.

Powyzsze obawy nie sprawdzily si¢. Pomimo dos¢ sporej dozy krytycyzmu
towarzyszacemu tej formie sprzedazy utrzymano pewng pule samochodéw do
dystrybucji posréd ,wybranych” Przepisy z 26 lutego 1981 r. pozwalaly na wydzie-
lenie przez ministra przemystu maszynowego ,,z przeznaczonych do sprzedazy dla
ludnosci samochodéw osobowych okreslone ilosci samochodéow”, ktére asygno-
wano dla: inwalidow, lekarzy wiejskich i rejonowych, weterynarzy, taksowkarzy
oraz pracownikéw uzywajacych samochodéw do celéw stuzbowych. W 1984 r.
na podobne traktowanie mogli liczy¢ m.in. gérnicy oraz inne grupy zawodowe
wykonujace prace w trudnych warunkach®”. Oprocz tego osobng pule aut posia-
dalo Ministerstwo Komunikacji, Zeglugi i L.acznosci, ktére mogto nig dysponowaé
dowolnie, nie tylko na wlasne potrzeby. Szacuje sie, iz w latach 80. w Polsce okoto
40% samochodéw sprzedawanych bylo na asygnaty*®. Przykladowo, w 1988 r.
w ramach owego systemu rozdzielono niecate 20% z 300 tys. aut przeznaczonych

4 7. Swidzinski, Przepustka do szczescia?, ,Motor” 1989, nr 1, s. 4.

4 AAN, KC PZPR, sygn. 2031 (mf 3200), Notatka w sprawie cen samochodéw osobowych [Mate-
rial przygotowany przez Ministerstwo Finanséw na posiedzenie Biura Politycznego KC PZPR,
22 X1I 1987], k. 377.

AAN, KC PZPR, sygn. XI/1065, Informacje o tresci listow kierowanych do Komitetu Centralnego
PZPR w I kwartale 1981 r., Warszawa, kwiecien 1981, k. 499.

4 Ibidem.

47 ,Monitor Polski” 1984, nr 12, poz. 83.

8 J. Winiecki, Resistance to Change in the Soviet Economic System, London-New York 1991, s. 82.
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na rynek polski. Z tej puli najwiecej skierowano do sprzedazy posrod gornikow
(okoto 30%), po 15% otrzymali inwalidzi i pracownicy stuzby zdrowia, podobnie
jak weterynarze, stuzby rolne i lesne. Pozostale auta trafity do pracownikéw stuzb
transportu i facznosci, centralnych i terenowych organéw wiladzy i administracji
panstwowej, organizacji spolecznych oraz dziennikarzy®.

W listopadzie 1988 r. Centrum Badania Opinii Spotecznej wydato komunikat
zatytulowany ,, Asygnaty, czyli zto konieczne”. Co ciekawe, opinie spoteczenstwa na
ten temat nie byly, wbrew temu, czego mozna byto sie spodziewa¢, jednoznaczne.
Oczywiscie, przewazaly opinie negatywne, traktujgce asygnaty jako jeden z wielu
przywilejow ludzi wtadzy. Pojawialy sie jednak glosy, ktére podkreslaly koniecz-
no$¢ posiadania samochodu dla wykonywania wielu zawodéw oraz potrzebe
przydzielania asygnat dla niektérych grup zawodowych. Tutaj lista byla diuga:
inwalidzi, weterynarze, lekarze, siostry PCK, lesnicy, listonosze, dziennikarze,
rolnicy, rzemieslnicy, nauczyciele, pracownicy placéwek naukowych, cztonko-
wie najwyzszych wladz, ksi¢za, dyrektorzy przedsigbiorstw, gérnicy, pracownicy
administracji panstwowej, funkcjonariusze MO, wojskowi, artysci i sportowcy™.
Tygodnik ,,Motor” przeprowadzil posréd czytelnikéw minisonde na temat asy-
gnat’!. Z pewnoécig nieprzypadkowo posrdd przepytywanych na te okolicznos¢
znalezli sie: pracownik naukowy Uniwersytetu Warszawskiego, pracownik stotecz-
nego Polmozbytu, rzemiedlnik z branzy kosmetycznej oraz lekarz z Wrzeszczowic
k. Zdunskiej Woli. Glosy za i przeciw roztozyly si¢ réwno. Lekarz i pracownik
naukowy UW twierdzili, iz odleglosci, jakie pokonujg w trakcie wykonywania swo-
ich obowiazkow (w pierwszym przypadku okolo 2,5 tys. kilometrow miesiecznie,
w drugim - kursowanie pomiedzy wydzialami uniwersyteckimi rozrzuconymi
po calej Warszawie), wymagaja posiadania sprawnego samochodu. Pracownik
Polmozbytu oraz rzemieslnik byli zdecydowanymi przeciwnikami systemu asygnat.
O ile drugi zwracal uwage, iz od wniesienia przez siebie przedplaty na duzego
fiata w 1981 r. minelo juz prawie osiem lat i wcigz nie zostala ona zrealizowana,
o tyle pierwszy podkreslal inny bardzo powszechny mechanizm. Wykorzystujac
fakt réznicy w cenie oficjalnej i rynkowej samochodu, posiadacz asygnaty mogt
sprzeda¢ swoje nowe auto za ceng kilkakrotnie wyzsza.

Tygodnik ,,Motor”, ktéry na biezagco monitorowat gietldy samochodowe, poda-
wal, iz pod koniec dekady oficjalna cena nowego poloneza wynosila 2,5 mln zi,
podczas gdy na gieldzie owo auto potrafito kosztowac nawet pig¢ razy wiecej™.
Niemal od poczatku funkcjonowania gietd samochodowych rzadzacy probowali

¥ Zniesienie asygnat, ,Motor” 1989, nr 1, s. 2.

% Komunikat CBOS nr 0406: ,,Asygnaty, czyli zlo konieczne. Opinie spofeczenstwa o asygnatach
na samochody osobowe”, 22 listopada 1988 r., http://badanie.cbos.pl/details.asp?q=al &id=0406
(dostep: 512016).

51 Punkt widzenia, ,,Motor” 1988, nr 38, s. 2.

52 Gielda - pazdziernik, ,Motor” 1988, nr 44, s. 2; Gielda - listopad, ,,Motor” 1988, nr 49, s. 2.
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walczy¢ z coraz wiekszg rdznicg cen, dopingowani zresztg przez Polakéw piszacych
w tej sprawie do instytucji rzadowych.

Jedna z mozliwosci byto wyréwnanie cen do poziomu gietdowego. Oznaczalo
to jednak kilkudziesiecioprocentowa podwyzke. Departament Cen Srodkéw Pro-
dukcji Urzedu Cen byt zdania, Ze przyniesie to ,wiecej cech negatywnych niz
pozytywnych, zaréwno w aspekcie spolecznym, jak i gospodarczym”™3. Wysokiej
podwyzki prowadzacej do zréwnania, a nawet przekroczenia czarnorynkowych
cen samochoddw obawiali sie takze rzadzacy®*. Innym pomystem byt zakaz publi-
kacji cen gieldowych w $rodkach masowego przekazu, bowiem, jak podkreslano
na jednym z posiedzen Centralnej Komisji do Walki ze Spekulacja, ,,strasznie to
dziata niedobrze na spoteczenstwo. Negatywnie i doprowadza do szewskiej pasji
ludzi, jak pisza, to z takim naciskiem i zalem wlasnie, ze Panstwo, ze Partia, ze
Rzad wlasnie toleruje te straszne zyski duze”>.

Pojawialy si¢ pomysty, by panstwo zorganizowalo kontrolowany handel uzy-
wanymi samochodami, wzorem Czechoslowacji i NRD. Minister Zdzistaw Kra-
sinski z Urzedu Cen opiniujacy propozycje wniesiong przez Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego i Ustug byl przeciwny, aby calo$¢ zadan przejal Polmozbyt. Jego
zdaniem éw handel nie mégl by¢ zmonopolizowany, a do udzialu w nim nalezato
dopusci¢ jednostki spotdzielcze, organizacje spoteczne, ktére posiadaty odpowied-
nie warunki organizacyjne i techniczne. Na pierwszym miejscu wymienit tutaj
Polski Zwigzek Motorowy posiadajacy wlasne zaplecze techniczne®®.

Inne propozycje, jakie padaly w sferach decydenckich w sprawie ukrécenia
spekulacyjnego handlu samochodami chcialy np. wydluzenia okresu karencji na
zakup nowego samochodu z czterech na piec lat i objecie nig wszystkich dorostych
czlonkoéw rodziny kupujgcego, co w praktyce oznaczaloby zasade ,jedna przed-
plata - jedna rodzina/gospodarstwo domowe”. Postulowano takze wprowadzenie
zakazu sprzedazy nowych pojazdéw przez co najmniej cztery lata od momentu ich
zakupu i objecie nim wszystkich kupujacych, zaréwno tych, ktorzy nabywali swoje
auta w systemie przedplat, jak i na asygnaty. Bedace sola w oku rzadzacych gietdy
samochodowe w jednej z propozycji mialy zosta¢ zastgpione oficjalng sprzedaza
komisowa, jednak tylko i wytacznie samochodow starszych niz trzyletnie. Jedynie
w wyjatkowych przypadkach, ale nigdzie nieopisanych, mozna bylo ubiega¢ si¢
o zezwolenie na sprzedaz trzyletniego auta. Ceny w takich komisach, prowadzo-
nych przede wszystkim przez Polmozbyt, mialy by¢ ustalane miedzy wlascicielem

5 AAN, Urzad Cen, 1/55, Pismo informacyjne Napoleona Zabielty, dyrektora Departamentu Cen
Srodkéw Produkcji, do dyrektora Departamentu Polityki Cen Jerzego Chabrosa, bd., k. 58-59.

% AAN, URM, sygn. KT 214/12, Stenogram z posiedzenia Rady Ministrow, 8 VIII 1983, k. 21.

> AAN, URM, 32/51, Protokot posiedzenia Centralnej Komisji do Walki ze Spekulacja, 1 XII 1983,
k. 51.

% AAN, UG, sygn. 1/54, [Pismo do] Podsekretarz[a] Stanu w Urzedzie Rady Ministrow Obywate-
1[a] Zygmunt[a] Rybicki[ego], 24 IT 1983, k. 75.
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pojazdu a jednostka sprzedajacag z uwzglednieniem aktualnej sytuacji rynkowe;j.
Kolejnym postulatem byto wprowadzenie mozliwosci ,,odsprzedazy samochodu”
do instytucji panstwowych w ciagu trzech lat od daty nabycia®’.

W listach do wtadz odnajdziemy takze wiele pomystéw pochodzacych od ludzi
zbulwersowanych ogromnymi réznicami w cenach oficjalnych i giefdowych. Nale-
zala do nich np. propozycja mieszkanca Tychéw, ktory chcial nalozenia specjal-
nego podatku na sprzedajacych w wysokosci uzaleznionej od tego, w jakim czasie
po zakupie auto byloby sprzedawane, wahajacej si¢ od 20% do 100% wartosci
nowego samochodu. Dopisek na marginesie uczyniony czerwonym dlugopisem
reka urzednika z KC studzil nieco zapedy taksacyjne (,Raczej nizsze, ale warto
sie zastanowic”), cho¢ jednocze$nie troche rozwijal pomyst tyszanina (,,Uwzgled-
ni¢ przebieg [np. takséwki] im wyzszy przebieg, tym dodatkowy wspdtczynnik
obnizajgcy stawke podatkowq”)*®. Innym pomystem, takze niezrealizowanym, tym
razem pochodzacym z Centralnej Komisji do Walki ze Spekulacja, byto wydzie-
lenie pewnej puli pojazdéw do wolnej sprzedazy. Dla czlonkéw tej komisji bylo
jasne, ze to wlasnie panstwowy system sprzedazy samochodéw ponosit odpowie-
dzialno$¢ za motoryzacyjny czarny rynek, bowiem ,jesli obywatel nie posiada
dewiz lub asygnaty, a posiada pienigdze, nie moze legalnie kupi¢ samochodu
produkcji krajowej™’.

Kilka razy podejmowano probe stworzenia alternatywy dla gield samocho-
dowych. Zarzadzeniem nr 24 Prezesa Rady Ministrow z 19 lipca 1983 r. przeka-
zano Ministerstwu Handlu Wewnetrznego i Uslug uprawnienia do wydawania
przepisow, ktore regulowa¢ mialy rynkowy obrét pojazdami samochodowymi.
Miesigc pozniej szef owego resortu wydal zarzadzenie w sprawie regulacji obrotu
rynkowego pojazdami samochodowymi, cze$ciami zamiennymi i ogumieniem do
pojazdéw samochodowych®. Dopuszczato ono mozliwo$¢ wlaczenia sie jednostek
gospodarki uspolecznionej do handlu samochodami uzywanymi, w tym takze
sprzedazy komisowej. Jednak tworzone w ten sposob komisy nie znalazly uznania
ani wsrod kupujacych, ani sprzedajacych i w wiekszosci zaprzestaly dziatalnosci®'.

57 AAN, UC, sygn. 1/54, Wnioski, [6 II 1983], k. 83-85; ibidem, Notatka, Warszawa, 22 II 1983,
k. 87-96.

% ‘W naglowku listu urzednik dopisat zdanie: ,,Do wykorzystania — warto si¢ zastanowi¢ odnosnie
[do] zglaszanych propozycji’, AAN, UG, sygn. 1/54, [List M.P. z Tychéw do Prezesa Rady Mini-
stréw] dotyczy: niegospodarnosci przy udzielaniu kredytéw na zakup samochodéw osobowych,
Tychy, 31 XII 1982, k. 6-7.

% AAN, URM, 32/37, Protokoét posiedzenia Centralnej Komisji do Walki ze Spekulacjg, 24 111 1983,
k. 9-10.

0 Monitor Polski” 1983, nr 30, poz. 272.

¢l Komisy probowano ozywi¢ jeszcze w 1987 r., kiedy kolejnym zarzadzeniem ministra handlu
wewnetrznego i ustug uproszczono zasady tej formy sprzedazy, jednak bez wigkszych efektow;
»Monitor Polski” 1987, nr 24, poz. 195; AAN, Ministerstwo Handlu Wewnetrznego i Ustug
(dalej: MHWIiU), sygn. 17/6, Notatka z konferencji uzgadniajacej w sprawie projektu zarzadzenia
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Wszystkie powyzsze pomysly i propozycje ograniczenia gieldowej galopady
cenowej byly dos¢ doktadnie analizowane przez decydentéw (np. URM) pod katem
mozliwosci ich wprowadzenia w zycie. Ograniczenia w zdolnosci nabycia i zbycia
nowych aut oraz likwidacja gield miaty w opinii rzadzacych powaznie ograniczy¢,
a nawet zlikwidowa¢ handel samochodami. O niepodjeciu prob wdrozenia owych
restrykeji zadecydowaly prawdopodobnie zaréwno obawa przed wybuchem nie-
zadowolenia spotfecznego, jak i niektdre przepisy kodeksu cywilnego, bez zmian
ktérych nie byloby mozliwe wprowadzenie proponowanych zasad panstwowej
sprzedazy komisowej®2.

Warto podkresli¢, iz znacznym umiarkowaniem w dzialaniu charakteryzowali
sie urzednicy z Urzedu Cen, do ktérego masowo wptywaly listy od oséb zbulwer-
sowanych ogromnymi réznicami w cenach i zyskami osigganymi przez gieldowych
sprzedajacych. Na odwrocie jednego z takich listdéw mozemy przeczyta¢ bardzo
interesujaca notatke urzednika, ktéry w sposdb rzeczowy staral sie przygotowac
odpowiedz dla petenta. W krétkich trzech punktach odnidst si¢ do pytania o to,
jakie dzialania sg prowadzone przez jego macierzysty urzad, aby zlikwidowa¢
sprzedaz gieldowa przez ,tych, ktorym udalo si¢ wylosowa¢ prawo do nabycia
samochodu oraz innych talonistéw” oraz do propozycji zréwnania cen panstwo-
wych z rynkowymi: ,,Podwyzka cen na samochody nie jest grozna, masy ja zaak-
ceptuja. Kto chce mie¢ samochdd niech placi cene rynkowa (bazarowa). Wiladza
nie ma prawa popiera¢ spekulacji’; jak pisat LK. z Gryfowa Slaskiego. ,,Podwyzka
cen - zanotowal w brudnopisie urzednik - nie$¢ bedzie bardzo ujemne skutki
spoleczne. Samochdd jest dobrem wyzszego rzedu, ale nie mozna [go] traktowac,
aby byt on dostepny do nabycia przez okreslone warstwy spoteczne. Droga wielu
wyrzeczen wplaty na samochdd z wieloletnich oszczednosci dokonywane byly
réwniez przez ludzi mniej zamoznych™®. Zwlaszcza ostatnie zdanie jest symp-
tomatyczne, jesli wezmiemy pod uwage stanowisko 6wczesnych wladz, przyto-
czone tutaj przy okazji tworzenia Funduszu Rozwoju i Modernizacji Produkcji
Samochodow i dziesiecioprocentowej doptaty do ceny nowych samochodow®?.

zmieniajacego zarzadzenie w sprawie regulacji obrotu rynkowego pojazdami samochodowymi,
cze$ciami zamiennymi i ogumieniem do pojazdéw samochodowych, Warszawa, 30 IV 1987, nlb.;
B. Stefaniak, Bezpieczniej niz na gieldzie, ,Motor” 1987, nr 36, s. 4.
2 AAN, URM, sygn. 1/54, Notatka, Warszawa, 22 II 1983, k. 87-96.
% AAN, UG, sygn. 1/54, Panistwowa Komisja Cen, 31 III 1983, k. 143-143v. OdpowiedZ na list
zawierajaca uwagi Urzedu Cen patrz: AAN, UC, sygn. 1/54, Warszawa, 31 III 1983, k. 142.
Na posiedzeniu Rady Ministréow, pod koniec wrzesnia 1984 r. wicepremier Zbigniew Szalajda
mowil: ,,Pamietam, jak nas caly czas przekonywano o tym, ze podwyzke samochodéw mozna
robi¢ zupelnie spokojnie, dlatego, ze zupelnie to nie bedzie obchodzito klasy robotniczej, tylko
tych bogatszych. Otéz krytyka podwyzki cen samochodéw byta praktycznie tylko wéréd robot-
nikow, ktérzy teraz uznali, Ze juz zupelnie, ze tak powiem, samochdd jest dla robotnika nieosia-
galny. Wiec podaje to tylko, zeby tutaj by¢ bardzo krytycznymi do argumentacji, ktére si¢ tutaj
nam wydaja oczywiste, a wérdd spoleczenstwa wcale si¢ nie wydaja oczywiste’, AAN, URM, sygn.
KT, 214/26, [Stenogram z posiedzenia Rady Ministréow w dn. 28 IX 1984], k. 16.
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Im wigksze jednak zamieszanie i opdznienia towarzyszyly realizacji przed-
plat, im trudniejsza stawala si¢ sytuacja gospodarcza kraju, tym coraz uwazniej
spoleczenstwo zaczelo patrze¢ na rece oficjelom, w ktorych gestii pozostawat
rozdzial asygnat.

J.A., mieszkaniec Nowej Rudy na Dolnym Slgsku, w zwigzku z ponadpiecio-
letnim opéznieniem w realizacji przedplaty na poloneza pisal poruszony do prze-
wodniczacego Rady Panstwa: ,Nie chce upolityczniaé tej sprawy, nie bylem nigdy
czlonkiem Solidarnosci, a Zaklad, ktérym kieruje nie strajkowat ani jednej minuty,
ale nie sposob nie wspomnie¢ o kilku bulwersujacych sprawach dokonywanych
za pozwoleniem wladzy: 1. dlaczego przywrdécono asygnaty na samochodu tak
bardzo krytykowane w 1980 roku przez wowczas jeszcze liberalny ruch robotni-
czy; 2. dlaczego samochody, w realizacji ktérych jest poslizg sa sprzedawane na
asygnaty lub prawie natychmiast za dewizy z drugiego obszaru platniczego™®.

Powrdt starych praktyk w zwigzku z rozdziatem asygnat - do ,,przyznawania
indywidualnie imiennych asygnat na samochody osobowe uprzywilejowanym
grupom (dyrektorom) réznego szczebla przez poszczegélnych ministréw i zarzady
organizacji szczebla centralnego” — byt przedmiotem listu, ktory do Wojciecha
Jaruzelskiego wystosowalo Prezydium Fabrycznej Komisji Kontrolno-Rewizyjne;j
w Hucie Stalowa Wola. Przedstawiciele komisji podkreglali fakt, iz poszczegdlne
osoby otrzymywaly nowe auta ,po raz trzeci, czwarty, a nawet pigty w okresie
10-15 lat’, za$ ,,poprzednie samochody” byly sprzedawane z zyskiem. ,Gabine-
towy” rozdzial asygnat samochodowych po znajomosci byt powtérka ,,negatyw-
nych praktyk z lat 70-tych [...] majacych znamiona fapownictwa, cwaniactwa
i szybkiego dorabiania sie z uwagi na uktady”, pisano w liscie do I sekretarza®®.

Jednocze$nie warto podkresli¢, iz czes¢ posiadaczy asygnat musiata boryka¢
sie z analogicznymi problemami do tych stojacych przed osobami kupujacymi
auta w systemie przedplat. Takze i tutaj wystepowaly dos$¢ duze opdznienia
w realizacji. Nie zawsze tez udawalo si¢ zdoby¢ asygnate na konkretny model
samochodu. ].D. wspdlnie z mezem, oboje pracownicy gdérnictwa weglowego,
po ponad dekadzie staran o malucha otrzymali w koncu przydzial na drozszy
FSO 125p. Jednak ze wzgledu na opdznienie w dostawie auta (zamiast z koncem
grudnia 1985 r. samochdd byt do odebrania 31 stycznia 1986 r.) ostateczna cena
wzrosta z 740 tys. do 820 tys. zt. Podwyzka ceny wynoszaca ponad 10% byla
efektem wprowadzenia oplaty na Fundusz Rozwoju i Modernizacji Produkcji
Samochodoéw. ].D. pisata w liscie do Rady Panstwa: ,,Zarabiamy z mezem po
niespelna 14 tys. zf miesiecznie. [...] aby zdoby¢ odpowiednig kwote na jego
zakup sprzedaliémy wszystkie warto$ciowe przedmioty, jakie posiadalismy jak

% AAN, MHiPM, sygn. 1/105, [List J.A. do Przewodniczgcego Rady Panstwa], Nowa Ruda, 18 VI
1986, k. 371-372.

% AAN, KC PZPR, sygn. X1/1066, [List do I Sekretarza Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczo-
nej Partii Robotniczej Wojciecha Jaruzelskiego], Stalowa Wola, 23 II 1987, k. 64-65.
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np. pralke autom.[atyczng], lodowke, urzadzenie radiofoniczne, telewizor kolorowy
oraz wiele innych rzeczy, jak roéwniez podjelismy pozyczki z Zaktadu Pracy i oséb
prywatnych”®’. Wyjasnienie Ministerstwa Hutnictwa i Przemystu Maszynowego,
do ktorego ostatecznie trafita sprawa J.D., nie pozostawialo ztudzen: o ile bowiem
osoby, ktore w systemie przedptat nabyly uprawnienia do zakupu samochodu
w 1985 r., a w wyniku opdznienia otrzymac¢ go miaty w 1986 r., dzieki decyzji
Ministerstwa Finanséw zostaly zwolnione z dziesiecioprocentowej doptaty, to
decyzja ta nie objela posiadaczy asygnat i ci musieli ptaci¢ ceng wyzsza o 10%.

Ostatnie asygnaty rozprowadzano jeszcze w listopadzie 1988 r., za$ caly system
zniesiono z poczatkiem 1989 r.* Jednoczesnie bank Powszechna Kasa Oszczedno-
$ci zostal zobligowany do przygotowania specjalnej, preferencyjnej oferty kredy-
towej skierowanej do grup zawodowych, ktére dotychczas objete byly systemem
sprzedazy samochodéw na asygnaty.

* * *

Piszac o opdznieniach w realizacji przedplat i asygnat, warto zaznaczy¢, iz na
poczatku lat 80. wcigz nie zrealizowano pewnej liczby przedplat, ktore wniesione
zostaly pod koniec ubiegtej dziesigciolatki. Takze tutaj opdznienie siegalo pieciu
i wiecej lat. Jeszcze pod koniec maja 1981 r. osobom, ktére posiadaty ,stare”
przedplaty obiecywano, iz swoje auto dostang najpézniej w 1983 r. Jednak i te
terminy nie zostaly dotrzymane.

Pewien mieszkaniec Swidnina o inicjatach M.Z. pisal na poczatku 1983 r. do
ministra hutnictwa i przemystu maszynowego o niesprawiedliwosci, jaka w jego
mniemaniu bylo wypchniecie z kolejki ,,starego portfela” przedplat przez nowy
system. Jednoczesnie osoby, ktére wcigz posiadaly niezrealizowane przedptaty
z konca wezesniejszej dekady musialy ptaci¢ nowe, wyzsze ceny, zgodne z obowia-
zujacym cennikiem. , Do tej pory $cigam cen¢ samochodu” gorzko konstatowat
M.Z.7° Nic dziwnego, iz posiadacze przedptat z korica lat 70. czuli sie pokrzyw-

¢ AAN, Ministerstwo Hutnictwa i Przemystu Maszynowego (dalej: MHiPM), sygn. 1/101, [List
].D.] Do Biura Skarg i Zazalen przy Radzie Pafistwa, Mata Tresna, 25 III 1986, k. 111-112;

% AAN, MHiPM, sygn. 1/101, [Odpowiedz Ministerstwa Hutnictwa i Przemystu Maszynowego do
J.D.], Warszawa, 28 IV 1986, k. 109. ].W., mieszkaniec Rybnika, ktory realizujac swoja asygnate
w 1986 1., takze musial zaplaci¢ o 10% wyzsza cene za samochdd, otrzymal podobna, cho¢ nieco
ostrzejsza w tonie odpowiedz ministerstwa: ,W przypadku asygnat (Obywatel zarejestrowal ja
w sierpniu 1985 r., a zakupu samochodu dokonal w styczniu 1986 r.) brak jest uzasadnienia, aby
Budzet Panstwa (czyli cale spoleczenstwo) doptacal do samochodéw nabywanych przez osoby
korzystajace z mozliwosci zakupu bez obowiazku wieloletniego oczekiwania i dokonania przed-
plat. Nie znajdujemy tez uzasadnienia, aby producent lub sprzedawca odstapili od zasady «sprze-
daz w cenie obowiazujacej w dniu odbioru»”; AAN, MHiPM, sygn. 1/103, [OdpowiedzZ na list
J.W.], Warszawa, 14 VII 1986, k. 34-35.

8 Zniesienie asygnat..., s. 2.

70 AAN, UG, sygn. 1/55, [List M.Z.], Swidnin, 24 T 1983, k. 30.
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dzeni, nie tylko przez fakt wypychania ich z kolejki. Wspomniane podniesienie
oprocentowania (do 10%) wktadéw nie objeto bowiem tych, ktérzy swoje pienigdze
ulokowali jeszcze w ,,starym portfelu”. Mieszkaniec Bialegostoku w liscie do mini-
stra finanséw pisal, iz jest to ,,sprzeczne z odczuciem socjalistycznej praworzad-
nosci i sprawiedliwosci spolecznej. [...] Rozumiem konieczno$¢ réwnowazenia
deficytu budzetowego przez podwyzszanie cen, ale decyzje takie powinny dotyczy¢
réwnocze$nie i jednakowo wszystkich obywateli””!.

Kolejnym pomystem, ktéry w zamierzeniu mial ulatwi¢ nabycie wlasnego
samochodu byl tzw. eksport wewnetrzny. Nabywca mogt kupi¢ niemal od reki
wybrane auto, placac za niego calo$¢ lub czes¢ ceny w dolarach, zas reszte w zlo-
towkach (tabela 3). Cena w dolarach utrzymywala sie¢ mniej wigcej na tym samym
poziomie przez caly omawiany okres’.

Tabela 3. Sprzedaz samochodow produkcji polskiej w eksporcie wewnetrznym w 1982 r.

Ogolem Zrealizowano Opoznienie

Marka Warto$¢ wplaty przyjeto wplat® wplat w realizacji wplat
(szt.) (szt.) (szt.)
6474 4534 1940
3300 $ 127
Polonez | 1650 $ + 301 000 zt 387
2250 $ + 235 500 zt* 500
2250 $ + 235 000 zt 526
15158 11676 3482
. 2500 $ 726

Fiat 125p

1250 $ + 215 000 zt 385
1600 $ + 185 000 zt 2371
20454 16980 3474
Fiat 126p 15508 o1
750 $ + 116 500 zt 1168
775 $ + 117 500 zt 2255

* wplaty dokonywane do korica 1982 r.
b wplaty dokonane do 30 X 1982 r. z terminem realizacji w IV kwartale 1982 r.
¢ wplaty dokonane w grudniu 1982 r. z terminem realizacji w I kwartale 1983 r.

716 dto: AAN, UG, sygn. 1/55, Dziat analiz ekonomicznych, Warszawa, 14 1 1983, k. 58.

W ten sposdb rzadzacy upiekli co najmniej dwie pieczenie na jednym ogniu.
Po pierwsze, $ciagneli z rynku kolejng ilo$¢ pieniedzy, w tym takze i niezmier-
nie pozadane dolary. Po drugie, sprzedaz bez kolejki oznaczala w praktyce pod-
wyzke ceny aut. Na pierwszy rzut oka wydawac by si¢ moglo odwrotnie. Jesli

71 AAN, UC, sygn. 1/55, [List ].S.], Bialystok, 3 II 1983, k. 49.
72 W 1987 r. za duzego fiata trzeba bylo zaptaci¢ 2250 dolaréw, zas za poloneza, w zaleznosci od
modelu - 3492 lub 3670 dolaréw: Nowe ceny samochodéw FSO, ,Motor” 1987, nr 12, s. 3.
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bowiem poréwnamy cene malucha w eksporcie wewnetrznym z jego oficjalna
ceny, to biorgc pod uwage urzedowy kurs dolara, ktéry w 1982 r wynosil 86 zi,
otrzymamy kwote niemal o 35% nizsza”. Jesli jednak wykorzystamy do obliczen
czarnorynkowy kurs amerykanskiej waluty, ktory w tym samym czasie ksztattowat
sie na poziomie okolfo 350 zi, to okaze si¢, iz maluch sprzedawany w eksporcie
wewnetrznym kosztowal ponad 500 tys. zt i jego cena niebezpiecznie zblizala sie
do tej obowigzujacych na gietdach”. Oczywiscie, nietrudno odgadng¢, ktorg cene
starali sie uzyska¢ rzadzacy.

Niezrazeni tym Polacy wniesli w sumie ponad 42 tys. wplat, najwiecej na
malego fiata (20 454) i duzego fiata (11 676). Podobnie jak w przypadku przedptat,
takze i tutaj spigtrzenie wplat spowodowalo opo6znienia w ich realizacji. Najwigk-
sze odnotowano dla fiatéw - facznie niemal 20% na oba modele produkowane
w Polsce (patrz tabela 3). Dodatkowo Ministerstwo Finanséw z poczatkiem 1983 r.
ustalifo nowg stawke podatku obrotowego na samochody produkcji krajowe;.
Zostala ona podniesiona z 25 do 35%. Tym samym Polmozbyt, ktéry w mysl
ustawy z lutego 1982 r. mégt sam ustala¢ ceny, postanowil je podnies¢. Osoby
chcace kupi¢ fiata 125p w sprzedazy mieszanej musialy zaptaci¢ za niego 1600 $
i 250 750 zl, za$ za nowy polonez — 2250 $ i 327 500 zt”>. Podwyzka obja¢ miata
takze wplaty, ktorych realizacja byta opézniona, ale przedstawiciele FSO wysto-
sowali do Ministerstwa Finanséw propozycje ulgi w podatku obrotowym dla tych
kupujacych. Sprzedaz w ramach eksportu wewnetrznego nie byla prowadzona
przez caly czas. Ogloszenia o kolejnych partiach samochodéw przeznaczonych
na ten cel pojawialy sie¢ co jaki§ czas, $rednio raz na pét roku. Nie zmienia to
faktu, iz Polacy wyczekiwali jej z niecierpliwos$cia, a mozliwos¢ zakupu nowego
samochodu bez kolejki byla bardzo atrakcyjna, zatem za kazdym razem auta
wykupowane byly niemal natychmiast”.

* % ok

Spoteczenstwo polskie lat 80. XX w. za nic mialo sobie kryzys gospodarczy.
W $wietle przytoczonych zrédet che¢ posiadania wlasnego samochodu wydaje sie
by¢ bezsporna. Potwierdzaja to zaréwno badania opinii publicznej, jak i badania
socjologiczne z tego okresu. Jedno z nich, przeprowadzone przez Instytut Filozofii
i Socjologii Polskiej Akademii Nauk na temat zyciowych dazen Polakow wska-
zywalo na samochdd, zaraz obok wlasnego mieszkania, jako rzecz najbardziej

73 A.Jezierski, C. Leszczynska, Historia gospodarcza Polski, Warszawa 1997, s. 540.

74 M. Gruszczynski, M. Stoklosa, Efektywnos¢ oficjalnego rynku walutowego w Polsce w latach 1982-
-1989, ,,Bank i Kredyt” 2006, nr 37, s. 41 (http://www.bankikredyt.nbp.pl/content/2006/2006_09/
BIK_09_2006.pdf [dostep: 23 IT 2015]).

7> AAN, UC, sygn. 1/54, [Pismo z FSO do Ministerstwa Finanséw w sprawie eksportu wewnetrz-
nego], Warszawa, 4 I 1983, k. 55-56.

76 Poszly jak chrupigce buleczki, ,Motor” 1987, nr 13, s. 2.
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pozadang”’. Swiadcza o tym takze liczby: w ciggu dekady lat 80. liczba samocho-
déw osobowych w rekach prywatnych podwoita sig, osiagajac 4,7 mln. Na taki stan
rzeczy z cala pewnoscig nie byli przygotowani rzadzacy. Nie doceniali pragnien
i dazen Polakow tudziez nie do konca zdawali sobie z nich sprawe. Wicepremier
Janusz Obodowski na jednym z posiedzen Rady Ministréow w 1983 r. ze zdziwie-
niem cytowal dane dostarczone mu przez Giéwny Urzad Statystyczny: ,W ciagu
ostatnich trzech lat, wziglem szacunek do konca roku biezacego, przyro$nie nam
640 tys. samochodoéw, 26% przez 3 lata stanu jesli chodzi o park samochodowy
prywatny, nawet troche wiecej. W warunkach ciezkiego kryzysu”’8. Nie spodzie-
wali si¢ takze tego, iz zaproponowany przez nich system sprzedazy oparty na
przedplatach oraz eksport wewnetrzny — oba podyktowane checig chocby czescio-
wego zlikwidowania rosnacego nawisu inflacyjnego - spotkaja si¢ z tak ogrom-
nym odzewem spoleczenstwa. Polacy za$ chcieli jezdzi¢ wlasnymi samochodami,
nawet kosztem ogromnych wyrzeczen. Aspiracji tych nie byl w stanie zaspokoic¢
rodzimy przemyst motoryzacyjny, ktéry w tym czasie produkowal samochody
przestarzate i w niewystarczajacej liczbie. Na rozwigzanie tych probleméw trzeba
byto czeka¢ do konca dekady.

“I’'m Still Chasing the Price of the Car”
— the Official Distribution of Cars in Poland 1980-1989
(Abstract)

In 1981 in Poland a new system of distribution of cars of Polish production was introduced, based
on a prepayment system. The sale of 600.000 Polski Fiat 126p, 125p, FSO Polonez and still manufac-
tured Syrena was planned. All people wanting to buy those cars had to make an advance payment of
a part of the due price into special bank accounts, while the rest of the sum was to be paid in equal
monthly installments. Within one month of the system operation Poles opened over 1.5 million
those special accounts which meant that the planned quota of cars was exceeded more than two
times, and the delivery date was delayed for few years. At the same time the constantly increasing
price of a new car required the future car owners to expect an extra charge for the price on collec-
tion of the car. The Act of February 1982 made it possible to distribute cars on the basis of special
vouchers that is personal permissions to buy cars. They were distributed among disabled persons,
miners, physicians, veterinarians, but also journalists. Annually, up to several dozens of percent of
cars allocated to the Polish market were distributed in this way. The third way to get the dream car
was to pay for it in American dollars in so-called “internal export” But also in this case the large
number of payments made by people resulted in several months of delay. Dissatisfied Poles wanting
to legally buy cars sent letters to the state institutions, complaining about the distribution systems,
but also about the car prices at auctions, frequently exceeding the official prices by several tens or
hundreds of percent.

77 ]. Baczynski, Pozgdanie zwane samochodem. Przysztos¢ polskiej motoryzacji, ,Polityka” 1984, nr
11, s. 5; M. Strzelecka, Samochdd - symbol dobrobytu (Wyniki sondazu Centrum Badania Opinii
Spotecznej), ,Przedsigbiorstwo i Rynek” 19 (1988), nr 4, s. 35-37.

78 AAN, URM, sygn. KT 214/14, Stenogram z posiedzenia Rady Ministréw, 5 IX 1983, k. 21.
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