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PANSTWOWA ORGANIZACJA IMPREZ ARTYSTYCZNYCH
,ARTOS” W LATACH 1950-1954 1 JE] FUNKCJONOWANIE

W niniejszym tek$cie pragng przedstawic zarys dziejow Panstwowej Organi-
zacji Imprez Artystycznych (POIA) ,,ARTOS” — instytucji, ktora w okresie sta-
linizmu w Polsce byla niemal monopolista w zakresie prowadzenia
profesjonalnej dziatalnosci koncertowej i estradowe;.

Kwerenda archiwalna przeprowadzona w Archiwum Akt Nowych (AAN) i wkilku
innych archiwach, w tym regionalnych (wazne dokumenty dotyczace POIA
»~ARTOS” znajduja si¢ w Archiwum Panstwowym w Szczecinie) wykazata, ze
podjety temat nie byt przedmiotem badan historykéw dziejow najnowszych.
Tematyke upowszechniania kultury estradowej przez ,,ARTOS” porusza w swych
pracach Dariusz Jarosz!. Piszac o ,,robotnikach ’50” Michat Boni sygnalizuje
faze ,,odpoczynku po pracy i uczestnictwo robotnikéw w imprezach organizowa-
nych przez »lotng brygade estradowa« z programem, w ktorym brali udziat
Wiech, Maria Koterbska, Jan Biatoskorski, Stefania Grodzienska, Mieczystaw
Fogg i inni”?. Nie wspomina jednak, ze byly to czotlowe nazwiska ekip artosow-
skich, a sama organizacja monopolistycznie realizowata cele polityki kulturalnej
panstwa.

Nazwa ,,ARTOS” rzadko pojawia si¢ rOwniez w memuarystyce tworcow
kultury, tak przeciez rozkwitajacej po 1989 r. Wzmianki o tej organizacji trudno
znalez¢ we wspomnieniach wielu artystow estrady niekiedy do dzi§ czynnych
zawodowo, ktorzy wystepowali w imprezach przez nia organizowanych?.

1'D. Jarosz, Wies a stalinowski model kultury. Préba weryfikacji mitu na podstawie badar ar-
chiwalnych, ,,Teki Archiwalne”, Seria nowa, t. 4 (26), 2000.

2 M. Boni, Robotnicy’50 (Socrealizm w natarciu), ,,Przeglad Humanistyczny” 1990, nr 4.

3 Zob. m.in.: E. Dziewonski, W zZyciu jak w teatrze, Warszawa 1992; M. Foltyn, Zyfam sztukg,
zytam mitosciq..., Warszawa—Radom 1997; H. Bielicka, Usmiech w kapeluszu, £.6dz 2000; S. Ha-
dyna, W pogoni za stawq, Katowice 1982; J. Minkiewicz, Bilans osobisty, Warszawa 2001.
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Wyjatkiem od tej reguty sa pamigtniki Stefanii Grodzienskiej*, Mieczystawa
Fogga’® i Jerzego Ofierskiego®.

W tej sytuacji podstawe ustalen dotyczacych POIA ,,ARTOS” stanowia akta
jej centrali przechowywane w AAN, w tym wybrane dokumenty KC PPR,
a gtoéwnie PZPR, Gléwnego Urzedu Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk, cze$¢
dokumentacji Ministerstwa Kultury i Sztuki, Najwyzszej 1zby Kontroli i Mini-
sterstwa Kontroli Panstwowej. Wykorzystano tez cz¢$¢ dokumentacji Centralnej
Rady Zwiazkéow Zawodowych (CRZZ) oraz zas6b Archiwum Zaktadowego
Ministerstwa Kultury (poza AAN).

Zanim jednak préoba analizy dziatalnosci ,,ARTOS”-u zostanie dokonana,
konieczne wydaje si¢ przynajmniej skrotowe wyjasnienie, czym byta owa
tytutowa instytucja.

Jej geneza wiaze si¢ z dzialalno$cia odradzajacego si¢ po wojnie Zwiazku
Zawodowego Muzykdéw Rzeczypospolitej Polskiej (ZZMRP). Na przetomie
sierpnia i wrze$nia 1945 r. przy Zarzadzie Gtownym tego zwiazku powstato
Centralne Biuro Koncertowe (CBK), kierowane przez Witolda Wronskiego. Jego
gtéwnym zadaniem byla organizacja koncertow zarowno na terenie kraju, jak
i za granica. Agendami tej instytucji w terenie byly Okrggowe Biura Koncertowe.
W 1946 r. uksztaltowala si¢ wewngtrzna struktura CBK obejmujaca:

— Dzial Krajowy, zajmujacy si¢ organizowaniem imprez artystycznych na

terenie Polski;

— Dziatl Zagraniczny, odpowiedzialny za sprawy zwiazane z organizacja
konkursow i festiwali migdzynarodowych, wyjazdéw artystow polskich za
granicg i przyjazdow do Polski gosci zagranicznych;

— Dzial Szkolny, organizujacy muzyczne audycje dla mtodziezy szkolnej;

— Dziat spoteczny, zajmujacy sig¢ upowszechnianiem muzyki we wszystkich
srodowiskach spolecznych;

— Dziat Warszawski, organizujacy koncerty na terenic Warszawy;

— Dzial Prasowo-Informacyjny;

— Dzial Prawny i Administracyjny.

Na czele CBK jako administracyjnego organu wykonawczego Zarzadu

Gloéwnego ZZMRP stat dyrektor generalny, mianowany i odwolywany przez
Prezydium tego Zarzadu i przed nim odpowiedzialny’.

4'S. Grodzienska, Wspomnienia chalturzystki, Warszawa 1981.

> M. Fogg, Od palanta do belcanta. Wspomnienia spisal Zbigniew K. Rogowski, Warszawa 1976.

6 J. Ofierski, Swiadek koronny, Warszawa 2002.

7 Archiwum Akt Nowych (dalej — AAN), Panstwowa Organizacja Imprez Artystycznych
ARTOS” (dalej — POIA) ,,ARTOS” — inwentarz, oprac. E. Kaminska, R. Komarnicki, s. 3; Archi-
wum Ruchu Zawodowego (dalej — ARZ), Komisja Centralna Zwiazkéow Zawodowych (dalej —
KCZZ), Zespot Organizacyjny, 391, k. 7, Dziatalno§¢ Zarzadu Glownego Zwiazku Zawodowego
Muzykéw RP w okresie od 1 lipca 1946 r. do 1 kwietnia 1947 r.; M. Drobner, Wspomnienia o po-
czqtkach zycia muzycznego w Polsce Ludowej 1944—1946, Warszawa 1969, s. 76-82.
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Dziatalnos¢ CBK zostata formalnie zakonczona 1 stycznia 1949 r., kiedy na
podstawie uchwaty ZG ZZMRP zostato ono wlaczone do Spotecznej Organizacji
Imprez Artystycznych (SOIA) ,,ARTOS”, ktora mozliwos¢ legalnej dziatalno$ci
uzyskata na podstawie decyzji prezydenta m.st. Warszawy z 7 lipca 1948 r. Byta
ona stowarzyszeniem o duzo szerszym zakresie dziatania, obejmujacym réwniez
inne niz muzyka sfery dziatalnosci®. Duze znaczenie dla jego funkcjonowania
miaty uprawnienia, jakie nowa organizacja uzyskata w wyniku decyzji ministra
kultury i sztuki Stefana Dybowskiego, podjgtej w porozumieniu z Ministerstwem
Administracji Publicznej w pazdzierniku 1948 r.

W odpowiednim komunikacie ministerialnym zapisano: ,,Spoleczna Organi-
zacja Imprez Artystycznych »ARTOS« uprawniona jest do organizowania [...]
przedsigwzig¢ rozrywkowych w wykonaniu zawodowych sit artystycznych przez
swoje delegatury okrggowe i powiatowe lub za posrednictwem upowaznionych
przez » ARTOS« petnomocnikow. Do czasu zorganizowania specjalnych organow
wzglednie instytucji panstwowych, ktorym powierzona zostanie organizacja
objazdowych przedsigwzi¢¢ teatralnych, koncertowych itp. na terenie catego
Panstwa — Spoteczna Organizacja Imprez Artystycznych » ARTOS« w okresie
i na warunkach okreslonych w pozwoleniu, posiada¢ bedzie wytaczne prawo
organizowania objazdowych publicznych przedsigwzie¢ rozrywkowych
w wykonaniu zawodowych sit artystycznych na terenie catego Panstwa”.
Wzmiankowane pozwolenie dotyczylo przedsigwziec¢ teatralnych, koncertowych
1 ,,innych, ktorych przedmiotem dziatalnosci jest sztuka odtwoércza w dziedzinie
choreograficznej, koncertowej, teatralnej itp.” Ich organizacja miala si¢ odbywacé
zgodnie z regulacjami okolnika Ministerstwa Administracji Publicznej z 3 sierpnia
1948 r. w sprawie publicznych przedsigwzie¢ rozrywkowych oraz dekretu z 5 lipca
1946 r. o utworzeniu Gtownego Urzedu Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk
(GUKPPiW) ,,dotyczacych urzadzenia pomieszczen przedsigwzig¢ rozrywko-
wych, bezpieczenstwa i porzadku oraz nadzoru i kontroli rozpowszechniania
wszelkiego rodzaju utwordw za pomoca obrazu i zywego slowa”. Pozwolenie
owo bylo wazne do 31 grudnia 1951 r.°

Cytowany akt prawny jest niezwykle wazny z punktu widzenia podjetych
rozwazan. Zawarowany w nim monopol ,,ARTOS”-u na organizacj¢ profesjonal-
nych imprez artystycznych nadal obowiazywal w okresie, kiedy organizacja ta
zostala upanstwowiona.

Przeksztatcenie ,,ARTOS”-u w instytucje panstwowa nalezy bez watpienia
wiazac z fala etatyzacji organizacji spotecznych, jaka bylta charakterystyczna dla

8 AAN, POIA ,,ARTOS” — inwentarz..., s. 3.

9 Komunikat Gabinetu Ministra nr GM. 3372 z dn. 25 pazdziernika 1948 r., ,,Dziennik Urzedo-
wy Ministerstwa Kultury i Sztuki”, nr 6-10 z 15 listopada 1948 r. Zob. réwniez: Archiwum Pan-
stwowe w Rzeszowie, Wydziat Kultury, 8747, k. 16, Minister Kultury i Sztuki do przewodnicza-
cych PWRN oraz Rad Narodowych w m.st. Warszawie i m. Lodzi, Warszawa, 7 sierpnia 1950 r.
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procesow stalinizacyjnych w Polsce, przyspieszonych w latach 1948-1950.
Zmiany organizacyjne nie omingty réwniez ,,ARTOS”-u. Na podstawie zarza-
dzenia Ministra Kultury i Sztuki z 21 listopada 1949 r., z dniem 1 stycznia 1950 r.
powotano do zycia Panstwowa Organizacj¢ Imprez Artystycznych ,,ARTOS” jako
przedsigbiorstwo wyodrgbnione, ktorego zadaniem byto ,,planowe krzewienie
kultury teatralnej i muzycznej przez organizowanie objazdowych i dorywczych
imprez artystycznych”1?,

Wiele wskazuje na to, ze przeksztalceniu organizacyjnemu ,, ARTOS”-u
przyswiecat nie tylko 6w etatyzacyjny cel. Bylo ono potaczone z procesem
upodabniania struktur polskiego zycia kulturalnego do modelu radzieckiego i to
nie tylko w sensie przejgcia socrealizmu jako jedynej dozwolonej metody
tworczej. Cheiano réwniez odwzorowac sposob funkcjonowania instytucji zaj-
mujacych si¢ kultura i sztuka, dziatajacych w ZSRR. Potwierdzeniem takiego
sposobu myslenia w stosunku do POIA ,,ARTOS” jest tre$¢ dyskusji, jaka miata
miejsce 20 marca 1951 r. w trakcie posiedzenia Kolegium Ministerstwa Kultury
i Sztuki. Jak glosi zapis w protokole, uchwalono wowczas, aby zobowiazaé
»~ARTOS” do ,,przedlozenia nowego, przemyslanego planu pracy”. Jego gldéwna
wytyczna zostala okre§lona w sposob nastgpujacy: ,,zadaniem » ARTOS«-u jest
upowszechnienie kultury. Zasadnicza, podstawowa funkcja » ARTOS«-u to
funkcja odpowiadajaca radzieckiemu »Gasrtol Biuro« w potaczeniu z pewnymi
funkcjami »Gosestrady«, a wigc w pierwszym rzedzie organizowanie imprez
objazdowych, przerzucanie w teren juz gotowych imprez, juz zorganizowanych
zespotow”!!,

Waznym elementem struktury POIA ,,ARTOS” byly zespoty artystyczne przez
nia tworzone. Najwazniejsze z nich to tzw. zespoty centralne, obstugujace imprezy
na terenie catego kraju. Wsrdd nich istotne zadania spelnial zespot baletowy
(taneczny) ,,Malwy”, utworzony w marcu 1951 r. i poczatkowo ztozony z 14 osob.
Jego pierwszy wystgp miatl miejsce 5 sierpnia 1951 r. Repertuar sktadal si¢
zwykle z tancow, z wyrazna dominacja ludowych (krakowiak, goralski itp.).
W pazdzierniku 1951 r. balet sktadat si¢ juz z 18 0sob. Zespotem kierowata jako
baletmistrz Stanistawa Stanistawska. Scisle powiazana z dziatalnoscia baletu byta
towarzyszaca mu w wystepach kapela ludowa!2.

10 Zarzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 21 listopada 1949 r., ,,Monitor Polski” 1950,
nr A—13, poz. 136; AAN, Ministerstwo Kultury i Sztuki, doptyw 4, k. 1-7, Zarzadzenie Ministra
Kultury i1 Sztuki z 21 listopada 1949; zob. rowniez: AAN, Urzad Rady Ministrow, 9/131, k. 182-
-185, Uchwata Komitetu Ministrow do Spraw Kultury z dnia 14 lipca 1949 r. w sprawie teatrow
dramatycznych, operowych, muzycznych, mtodziezowych, lalkowych oraz filharmonii.

11 AAN, MKiS Gabinet Ministra, 4, k. 6-7, Protokoét nr 6 z posiedzenia Kolegium Minister-
stwa Kultury i Sztuki, ktore odbyto si¢ w dniu 20 marca 1951 r.

12 AAN, POIA ,,ARTOS”, 26, k. 302, Protokét z kontroli Centrali Panstwowej Organizacji
Imprez Artystycznych ,,Artos”, Przedsigbiorstwa Panstwowego Wyodrebnionego, przeprowadzonej
w dniach 28/08-30.09.-30.09 i 3.10-18.10.1952 r. przez st. inspektora kontroli mgr Bajonskiego
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Rola, jaka przypisywano ,,Malwom” w dziatalnos$ci artystycznej ,,ARTOS”-u
wzrastala. Swiadczy o tym nie tylko ich wyodrebnienie jako jednego z elementow
Centralnych Zespotow Artystycznych w 1953 r., ale rowniez stworzenie specjal-
nego Kolegium Artystycznego dla rozstrzygania kwestii organizacyjnych i pro-
gramowych.

W trakcie swej dziatalnosci ,,Malwy” zmienialy wielokrotnie swe usytuowa-
nie w strukturach artosowskich. W listopadzie 1953 r. wraz z kapela zostaty one
w ramach Centralnych Zespotow Artystycznych wyodrebnione artystycznie i ad-
ministracyjnie. Kierownictwo zespotu objat Jan Majdrowicz'3. Decyzja w tej
sprawie zostata uchylona 14 sierpnia 1954 r.'4

O kwestiach organizacyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem innych central-
nych zespotow artosowskich wiadomo znaczniej mnie;.

W sierpniu—wrzesniu 1951 r. zostatl utworzony chor mieszany ,,ARTOS”-u
jako centralny zespo6t muzyczny, ztozony poczatkowo z 30 $piewakow i Spiewa-
czek. W pazdzierniku 1952 r. w sktad zespotu wchodzito 48 $piewakow, 3 solistow,
akompaniator, kierownik oraz kierownik emisji glosu'>. Zostal on rozwiazany
zgodnie z poleceniem ministra kultury i sztuki z koncem pierwszego kwartatu
1953 .16

W sklad Centralnych Zespoléw Artystycznych wchodzila rowniez opera
objazdowa. Zespot powstat w 1953 r., cho¢ zapowiedzi jego utworzenia pojawity
si¢ juz w dyskusji nad planem ustugowym i etatowym na 1952 r. Dziatu Muzycz-
nego'’. Jak anonsowat publiczno$ci w programie inaugurujacym tg nowa inicja-
tywe prof. Jan Rytel, ,,Panstwowa Organizacja Imprez Artystycznych » ARTOS«
— pragnac da¢ spoleczenstwu, a zwtaszcza szerokim masom pracujacym muzyke
warto§ciowa w jej najroznorodniejszych postaciach, dazac do zaznajomienia ich
z wielkimi formami, ktére nie docieraly do mniejszych $srodowisk, podjeta
impreze¢ $miata i dosy¢ trudna do zrealizowania w warunkach objazdowych. Jest
nia opera »Janek« Wtadystawa Zelenskiego, wielkiego kompozytora polskiego
dziatajacego w XIX wieku”. W warunkach objazdowych zesp6t wystawiajacy to
dzieto musial by¢ rzecz jasna ograniczony. Zredukowano wigc chor, orkiestre
i balet. Tytut pierwszego dzieta operowego, zrealizowanego przez ,,ARTOS”,
postuzyt jako czton nazwy zespotu go wystawiajacego (w dokumentach organi-

Stefana dziatajacego na podstawie delegacji Ministerstwa Kultury i Sztuki Nr KO/155/52 z dnia
25.08.1952 r. Dziatalno$¢ ushugowo-finansowa.

13 AAN, POIA ,,ARTOS”, 5, k. 277, Okélnik nr 0-76 wicedyrektora Urbanowicza, 19 listopa-
da 1953 r.

14 AAN, POIA , ARTOS”, 6, k. 79, Okélnik 0-43, Warszawa 14 sierpnia 1954 r.

15 AAN, POIA ,,ARTOS”, 26, k. 303, Protokét z kontroli...

16° Archiwum Zaktadowe Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej — AMK),
b. sygn., k. nlb., Analiza ekonomiczno-finansowa POIA ,,ARTOS”. Bilans zbiorczy za 1953 r.

17 AAN, POIA ,,ARTOS”, 21, k. 88, Uzasadnienie planu ustugowego i etatowego na rok 1952
Dzialu Muzycznego POIA ,,ARTOS” (dyrektor muzyczny Pawet Kruk).
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zacji pisze si¢ zwykle o ,,operze objazdowej »Janek«”). Wybor dzieta, ktore
wystawiono jako pierwsze w é6wczesnych warunkach politycznych nie byt przy-
padkowy. W cytowanym programie przygotowanym przez prof. Rytla Janek
przedstawiony zostat jako wodz zbojnikow tatrzanskich. Jego oddziat w ,,utarczce
z pachotkami uciskajacej ich szlachty [...] zostatl rozbity i rozproszony”. Sam
wodz ranny i chory, zostat ukryty w chacie goralskiej, gdzie zaopickowala si¢
nim mtoda dziewczyna — Bronka. Jej opieka i starania przywrocity Jankowi sitg
i zdrowie, w koncu jednak zostat zabity z powodu zdrady!'®.

Wystawienie opery ,,w terenie” spotykato si¢ z zyczliwym, a czasami wrgcz
entuzjastycznym przyjgciem publicznoscei. Z tego powodu w 1954 r. pracowano
nad przystosowaniem do warunkow objazdowych opery ,,Pajace” Ruggiero Leon-
cavalla'®. Dziatalno$¢ tego zespotu trwata do konca 1954 r.

Oprocz opery, baletu i kapeli istniaty centralne zespoty estradowe, realizujace
zmieniajace si¢ programy artystyczne. Ich nazwy najczesciej byly zaczerpnigte
od tytutow aktualnie przedstawianych produkcji artystycznych. W koncu 1952 r.
istnialy nast¢pujace zespoty: ,,Kiermasz piosenki”, Niezle si¢ sktada” oraz
,»Znacie — to postuchajcie”?.

W sktad Centralnych Zespolow Artystycznych wlaczano rowniez niektore ob-
jazdowe trupy estradowe, Teatr Miniatur i tworzony w 1953 r. Teatr Popularny.

Wsrod artosowskich imprez teatralnych wyraznie wyodrgbniony charakter
miaty te, ktore byly organizowane przez tzw. teatry satyrykoéw. Dzigki zachowa-
nym materiatom pokontrolnym mozemy dokona¢ bardziej szczegélowych ustalen,
dotyczacych ich organizacyjnego funkcjonowania.

Teatr Satyrykéw w Warszawie, na poczatku 1952 r. mieszczacy si¢ w budynku
przy ulicy Konopnickiej 6, zatrudniat 14 osob nalezacych do personelu artystycz-
nego. Byli to: Lidia Wysocka, Stefania Grodzienska, Wiadystaw Godik, Janusz
Minkiewicz, Andrzej Markowski, Jan Brzechwa, Irena Kwiatkowska, Bogumita
Sokorska, Anna Tokarczyk, Kazimierz Brusikiewicz, Zbigniew Kurtycz,
Kazimierz Pawlowski, Janusz Balawski (inspicjent) i Tadeusz Cygler. Jego dy-
rektorem byt Ludwik Klekow?!.

18 AAN, POIA ,,ARTOS”, 102, k. 97, Prof. Jan Rytel, ,,Janek” opera Wiadystawa Zelefiskiego.

19 AAN, POIA ,, ARTOS”, 15, k. 1 i nn. Plan pracy Dzialu Muzycznego na 1954 r. Premiera
,,Pajacow” miata miejsce 25 listopada 1954 r. W obsadzie premierowej wystapili: Prolog — Janusz
Herbich, Nedda — Maria Dobrowolska-Gruszczynska, Canio — Antoni Golebiowski, Tonio — Janusz
Herbich, Silvio — Zygmunt Janiszewski, Beppe — Bolestaw Stankiewicz, Wiesniak I — Bernard
Brzoza, Wiesniak Il — Konstanty Michatowski. Zob. W. Gotobow, J. Kondracki, Opera objazdowa.
15 lat opery objazdowej, Krakow 1968, s. 106.

20 AAN, POIA ,,ARTOS”, 26, k. 297, Protokét z kontroli...

21 AAN, POIA ,,ARTOS”, 42, k. nlb., Protokét z przeprowadzonej w dniach 19 i 20 marca
1952 r. kontroli wykorzystania etatow oraz wynagrodzen personelu artystycznego oraz administra-
cyjno-technicznego teatru satyrykow w Warszawie.
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Krakowski Teatr Satyrykéw w 1953 r. wynajmowat salg od Zaktadow Ziele-
nieckiego przy ul. Grzegorzeckiej 71. Jego kierownikiem artystycznym byt Stefan
Otwinowski, administracyjnym — Andrzej Wielanowski. Etat artystyczny
zajmowat satyryk Marian Zatucki, a statymi aktorami byli: Krystyna Marynow-
ska, Barbara Lozinska (jednoczes$nie suflerka), Ewa Sztolcmanowa, Leszek
Szymocha, Jerzy Komorowski, Marian Radzik (kierownik muzyczny i pianista)
i Henryk Krakowiak. Ponadto czasowo na etaty angazowano: Haling Cieszkow-
ska 1 Ryszarda Maj[ora]. Wreszcie doangazowywano do programéw na zasadzie
ustalonych honorariow Mari¢ Koterbska (,,150 zt od spektaklu plus zwrot kosztow
przejazdéw 1 raz w tygodniu do domu plus zwrot kosztow fryzjera”), Stefana
Sojeckiego — konferansjera i Wiktora Smigielskiego. Przy teatrze istniato
Kolegium Literackie kierowane przez Adama Polewkg. Zespot byt zwiazany
z dyrekcja Oddziatu Terenowego w Krakowie i spetniat role jednego z jego
dziatéw?2. Lokalizacja teatru w miejscu oddalonym od centrum Krakowa byta
przedmiotem powtarzajacych sig¢ skarg jego pracownikow i wiadz kulturalnych.
Postulowano jego przenosiny do sali zajmowanej przez Teatr ,,Studio”?.

We wrzesniu 1953 r. zainaugurowal dziatalno$¢ staty Teatr Satyrykow
w Poznaniu. Premierowy spektakl zatytutowany ,,Sidédme poty” wyrezyserowat
Adam Hanuszkiewicz, jednoczesnie aktor tej sceny?. W tymze roku poczyniono
wydatki w celu przygotowania programu dla podobnej placowki tworzonej w Ka-
towicach (wowczas Stalinogrodzie)?’. Scene satyryczng pragnely rowniez
utworzy¢ srodowiska estradowe Szczecina. Dla pomyshu tego pozyskano rowniez
miejscowy Komitet Wojewodzki PZPR?®.

Tendencje do tworzenia podobnych scen istniaty rowniez w innych osrodkach
terenowych. Sygnalizowali to dyrektorowi ,,ARTOS”-u literaci i pracownicy
oddziatu terenowego w Lodzi w trakcie wspdlnej konferencji w maju 1953 r.
Z zapisu w protokole wynika, ze bariera dla powstania nowej placowki byty
trudnosci lokalowe. Przedstawiciel centrali warszawskiej mowit o tym wprost:
»zagadnienie si¢ zaczyna od sali — majac doswiadczenie z Warszawskim Teatrem
Satyrykow, nie zgodzimy sie na otwarcie Teatru bez wlasnej sali”?’.

22 AAN, POIA ,,ARTOS”, 30, k. 144, Sprawozdanie z lustracji Teatru Satyrykow [1953], w Kra-
kowie].

23 Ibidem; Zle i dobrze o teatrach krakowskich, ,,Echo Krakowskie” 1953, nr 308.

2 Kronika kulturalna Wielkopolski, ,,Gazeta Poznanska” 1953, nr 229; 19 bm. premiera state-
go Teatru Satyrykow, ,,Gtos Wielkopolski” 1953, nr 221; J. Ofierski, op. cit., s. 22-23.

25 AMK, b. sygn. , k. 3, Analiza ekonomiczno-finansowa...

26 Archiwum Pafstwowe w Szczecinie (dalej — APSz), POIA ,,ARTOS”, 18, k. nlb., Protokét
z zebrania w sprawie utworzenia sceny satyrycznej w Szczecinie [marzec 1954 r.]; ibidem, k. nlb.,
Protokoét z 1 zebrania Kolegium Repertuarowego wieczoréw satyrycznych przy ,,ARTOS”-ie
w Szczecinie dnia 24 marca 1954 r.

27 APSz, POIA ,,ARTOS”, 32, k. 24, Protokét z konferencji przedstawicieli Dyrekcji Naczelnej
,ARTOS”-u i Oddzialu Lodzkiego z literatami t6dzkimi, przeprowadzonej w Lodzi w dniu 22 maja
1953 r.
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Dziatalnos¢ teatralna ,,ARTOS”-u ulegta zmianom w 1950 r. Do lipca tego
roku polegala ona na przygotowywaniu przedstawien przez wlasny Panstwowy
Teatr Objazdowy. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 1950 r. wystawil on
we wlasnym zakresie dwie sztuki: ,Swietoszka” Moliera i ,,Szalone pieniadze”
Aleksandra Ostrowskiego. Wkrotce potem zespot artystyczny tej sceny zostat
oddany do dyspozycji Panstwowego Teatru Powszechnego w Warszawie.
Powotane w wyniku decyzji Ministra Kultury i Sztuki z lipca 1950 r. Biuro
Teatralne ,,ARTOS”-u zajmowato sig ,,cksploatowaniem” przedstawien objazdo-
wych teatrow statych, ktore dostarczaly gotowy program, oprawe sceniczna
1 obsadg artystyczna, za co ptacono im umowna sumg za kazde przedstawienie.
W okresie migdzy 1 lipca a 31 grudnia 1950 r. na takich zasadach doprowadzo-
no do wystawienia w terenie szesciu sztuk (114 przedstawien), ktore obejrzato
prawie 60 tys. widzow?®. W 1951 r. w ten sposéb planowano wykorzystywaé
objazdy Panstwowego Teatru Powszechnego w Warszawie i Panstwowego Teatru
Polskiego w Szczecinie. Ten model dziatania w stosunku do scen zawodowych
dominowat do 1953 r. Jeszcze w kwietniu tego roku przejeto do eksploatacji Teatr
Ziemi Pomorskiej*’. Jednak zadraznienia i spory, jakie na tym tle wybuchaly,
zniechgcaly do wzajemnej wspotpracy. Z tego powodu juz w planie dziatalno$ci
artystycznej na 1954 r. przewidywano rezygnacje przez ,,ARTOS” z prowadzenia
akcji objazdowej teatrow zawodowych?!.

W tej sytuacji wysilek organizacyjny w tym zakresie koncentrowano na
stworzeniu wilasnej sceny. Od polowy 1953 r. zostal powotany do zycia jako
samodzielne przedsigbiorstwo Teatr Popularny na Zoliborzu, ktéry nastepnie do
30 pazdziernika 1954 r. przeszedt pod nazwa Teatru ,,Estrada” do Centralnych
Zespotow Artystycznych3?, Kierownictwo artystyczne nowej placowki sprawo-
wata Wanda Padwa®. Premiere inauguracyjnego programu ,,Nareszcie otwarcie”

28 AAN, URM, 9/99, k. 18-20, Sprawozdanie z dziatalno$ci teatralnej ,,ARTOS”-u za rok
1950.

29 AMK, b. sygn. , k. nlb., Sprawozdanie z dziatalno$ci Panstwowej Organizacji Imprez Arty-
stycznych ,,ARTOS” w roku 1951.

30 AAN, POIA ,,ARTOS”, 16, k. 81, Sprawozdanie opisowe Dziatu Handlowo-Ekonomiczne-
go POIA ,,ARTOS” za Il kwartat 1953 r.

31 AAN, POIA ,,ARTOS”, 14, k. nlb., Cze$¢ opisowa do planu syntetycznego POIA ,,ARTOS”
na [V-ty kwartat 1953 r.

32 AMK, 318/22, k. nlb., Analiza ekonomiczno-finansowa bilansu zamkniecia POIA ,,ARTOS”
za 1954 r.

33 Wanda Padwa (1914-1975), ukoficzyta Wydziat Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Ak-
torka i rezyser scen zwiazanych z Komunistyczna Partia Polski. W 1940 r. w ZSRR, gdzie praco-
wala w muzeach w Leningradzie i Stalingradzie. Nastgpnie znalazta si¢ w Zwiazku Patriotow
Polskich jako instruktor. W 1945 r. powrécita do kraju i do 1949 r. pracowata jako wicedyrektor
departamentu w Ministerstwie Kultury i Sztuki. Od 1949 do 1953 r., zastgpca kierownika sekcji
teatru w Panstwowym Instytucie Sztuki, a od 1953 r. kierownik artystyczny Teatru na Zoliborzu
(Estrada, potem Komedia), redaktor naczelny czasopisma ,,Opinia” oraz kierownik dziatu kultural-
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przewidziano na 1 maja 1954 r. Opracowato go kierownictwo literackie w sktadzie:
Zdzistaw Gozdawa, Wactaw Stepien i Tadeusz Zeromski, wyrezyserowat Jozef
Wyszomirski, a oprawg plastyczng stworzyt Jan Kosinski. Za strong muzyczna
przedstawienia odpowiedzialny byt Jerzy Wasowski, a wypetnita go orkiestra pod
kierownictwem Wiadystawa Rossy, zespot wokalny ,,Czworaczki Warszawskie”
oraz balet w opracowaniu choreograficznym Witolda Borkowskiego i Leona
Wojcikowskiego. W skeczach, monologach i innych numerach solowych
wystapili: Stefania Iwinska, Danuta Kwapiszewska, Natalia Lerska, Jozefina
Pellegrini, Barbara Stockinger, Mieczystaw Pawlikowski, Wiktor Smigielski,
Ramigani i Andrzej Stockinger®*.

Wymienione wyzej zespoty ,,ARTOS”-u nie wyczerpuja petnej gamy jego
struktur artystycznych. Przede wszystkim nalezy wskazac na tworzenie zespotow
przez lokalne agendy analizowanej instytucji. Nie byly to wszak jedynie opisane
teatry satyrykoéw. Liczba i charakter tych ekip zmieniaty si¢ w zaleznosci od
aktualnie obowiazujacych kierunkéw dziatalnos$ci organizacji. We wrzesniu
1953 1. oprocz zespotdw juz wezesniej omowionych, ,,ARTOS” posiadat do swej
dyspozycji w Warszawie i Oddziatach Terenowych 15 zespotow miejskich,
27 wiejskich, 2 wokalno-instrumentalne i 5 dla audycji szkolnych3>.

Z racji swego charakteru ,,ARTOS” byl zdany na ciagla styczno$¢ nie tylko
z zawodowymi teatrami, ale rowniez z wieloma instytucjami i urzedami Polski
stalinowskiej. Wspotpraca ta byta wymuszona zaréwno wzgledami natury orga-
nizacyjnej, jak i ideologiczno-politycznej. Informacje na ten temat, jakie
zachowaty si¢ w analizowanych dokumentach sa niezbyt obfite, ale jak si¢ wydaje
wystarczajace dla nakreslenia gldownych ryséw tej wspotpracy.

Kierownictwo polityczne nad terenowa dziatalnoscia ,,ARTOS”-u miaty
sprawowa¢ komitety PZPR 1 Wydzialy Kultury Prezydiéw Rad Narodowych.

Zwierzchnos¢ KC PZPR nad ,,ARTOS”-em wyrazata si¢ przede wszystkim
w przyjmowaniu konkretnych wigzacych decyzji w sprawie roznych aspektow
dziatalno$ci organizacji. Jak si¢ wydaje najwazniejsze decyzje dotyczace anali-
zowanej instytucji zapadly na naradzie aktywu partyjnego, poswigconej pracy
nego ,, Trybuny Mazowieckiej”. Od 1960 r. kierownik artystyczny, a nastgpnie dyrektor Panstwo-
wego Przedsigbiorstwa Imprez Estradowych ,,Estrada Warszawska”. Jej maz — Aleksander Ba-
chrach byt s¢dzia Sadu Najwyzszego. Wiele utwordéw pisata pod pseudonimem Ewa Salska. Zob.
Archiwum Panstwowe Miasta st. Warszawy (dalej — APMsW), Warszawski Komitet Wojewodzki
PZPR (dalej — WKW PZPR), 452, k. 206, Notatka dodatkowa po§wigcona sytuacji w PPIE ,,Estra-
da” wojewodztwa warszawskiego (w zwiazku z kontrola komisyjna pracy PPIE ,,Estrada” przepro-
wadzong przez komisjg w dniach 5-17 czerwca 1968 r. Zob. rowniez biogram (niedoktadny)
W. Padwy w: Z. Adrjanski, Kalejdoskop estradowy. Leksykon polskiej rozrywki 1944—1989: arty-
Sci, tworcey, osobistosci, Warszawa 2002, s. 337-338.

34 AAN, POIA ,, ARTOS”, 8, k. 12, Zaktadowy Komitet Frontu Narodowego przy POIA
,LARTOS”, Biuletyn nr 9, Warszawa 26 kwietnia 1954 r.; J. Ofierski, op. cit., s. 26-27.

35 AAN, POIA ,,ARTOS”, 40, k. 45, Materiaty do notatki dla wiadz, Dzial Organizacyjny
LARTOS”, 14 wrzesnia 1953 r..
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»~ARTOS”-u, ktora odbyta si¢ 21 pazdziernika 1953 r. w Wydziale Kultury KC.
Sformutowano na niej kilka wnioskow dla kierownictwa organizacji. Nakazywa-
no m.in. ,,skontrolowac i przeanalizowa¢ wszystkie bedace w obiegu programy
pod wzgledem ich poziomu ideologicznego i artystycznego; wycofa¢ programy
bezideowe, szkodliwe przez swoj niski poziom i beztresciowos¢; skorygowac lub
uzupetni¢ programy czgsciowo bledne, w ktérych zamiana poszczegdlnych
tekstow lub uzupetienie nowymi tekstami przyczyni si¢ do podniesienia ich
poziomu”. Kontroli mialy by¢ w szczego6lnosci poddane ,,pod katem przydatno-
Sci i aktualnos$ci w terenie” programy ekip wiejskich — ,,tak pod wzgledem ich
powiazania z tematyka wiejska, poziomu i tresci tekstow”. Zalecano unikanie
»tworzenia bezmys$lnych i bezkoncepcyjnych sktadanek”.

Wiele zastrzezen zgloszono wowczas do konferansjeréw imprez artosowskich;
polecano zwalcza¢ ,,styl mizdrzenia si¢ jako ponizajacy godnosc artysty i apelujacy
do najgorszych instynktéw widza”. Dalsze wnioski dotyczyly podwyzszania
poziomu zawodowego zespolow artystycznych, ,,szkolenia dykcji, gry scenicznej,
$piewu, tanca i muzyki — w oparciu o istniejace w danych $rodowiskach sity
fachowe”. Postulowano, aby ,,nie tolerowac¢ upokarzajacej dla artysty przedwo-
jennej maniery btaznowania i schlebiania niewybrednym gustom publicznosci,
nie tolerowa¢ jednostek rozktadajacych i deprawujacych zespoty, pijakéw, awan-
turnikdw, szmirusow, artystycznie bezwartosciowych”.

Dyrekcja POIA ,,ARTOS” zawierata rowniez umowy z ZAiKS-em, dotyczace
odptatnego zezwolenia na publiczne wystawianie utworéw stownych, muzycz-
nych, choreograficznych swych cztonkéw i autorow cudzoziemcoé4w na terenie
Polski. Podpisane 20 czerwca 1951 r. porozumienie nie dotyczyto zezwolen na
wykonywanie utwordéw scenicznych catospektaklowych, ktorych wystawianie
wymagato zawarcia uprzednio oddzielnej umowy na kazdy utwor. Za dzieta
sceniczne calospektaklowe obowiazywa¢ miaty stawki ptacone przez teatry
panstwowe, podlegte Generalnej Dyrekcji Teatrow, Oper i Filharmonii. ,,ARTOS”
zobowiazal sig¢ uiszczaé optaty licencyjne od 3 do 10% brutto lub od uzyskiwa-
nego ryczattu czy sumy wynagrodzenia zespotu*®. Umowa ta byta w latach na-
stepnych odnawiana®’.

Wtladze centralne i terenowe analizowanej organizacji staraly si¢ rowniez
pozostawac¢ w stalym kontakcie z prasa i radiem i informowa¢ na biezaco o or-
ganizowanych imprezach?.

36 AAN, POIA ,, ARTOS”, 3, k. 80, Okolnik POIA ,,ARTOS” nr DO-39/52/51, Warszawa,
31 lipca 1951 r.; ibidem, 109, k. 3-5, Umowa z 20 czerwca 1951 r. zawarta migdzy POIA ,,ARTOS”
i ZAiKS.

37 AAN, POIA ,,ARTOS”, 17, k. 82, Sprawozdanie opisowe Dziatu Handlowo-Ekonomiczne-
go POIA ,,ARTOS” za Il kwartat 1953 r.

3% AAN, POIA ,,ARTOS”, 13, k. 44, Sprawozdanie z wykonania planu pracy za Il kwartat
1954 r.
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Obowiazkiem odpowiedzialnych pracownikéw ,,ARTOS”-u bylo rowniez
uzyskanie zatwierdzenia treSci zawartych w programach artystycznych przez
agendy GUKPPiW. Funkcje cenzorskie sprawowac¢ mieli jednak nie tylko pra-
cownicy wzmiankowanego urzedu. Zarzadzenie nr 17 ministra kultury i sztuki
Wilodzimierza Sokorskiego z 12 lutego 1953 r. zobowiazywato rowniez ,,ARTOS”
do wykonywania stalego nadzoru nad poziomem artystycznym i ideologicznym
niektorych widowisk, organizowanych dla publiczno$ci w przedsigbiorstwach
i jednostkach subwencjonowanych. Taki nadzor miat by¢ wykonywany przez
pracownikéw wyznaczonych w tym celu przez dyrektoréw witasciwych Central-
nych Zarzadow, ,,ARTOS”-u i Zjednoczonych Przedsigbiorstw Rozrywkowych.
W praktyce zdarzalo sig, ze wystepy zespotow artosowskich odbywaty si¢ mimo
braku zatwierdzenia programéw przez cenzora. Przypadki te pigtnowano, ale
mimo to, w warunkach chaosu organizacyjnego i trudnosci z koordynacja prac
w obrebie struktur organizacyjnych, nie mozna ich byto wyeliminowac.

Sytuacja finansowa POIA ,,ARTOS” przez caty okres jej dziatalno$ci nie byla
stabilna. Juz w chwili powstania musiata ona przejac¢ dtugi swej spotecznej po-
przedniczki i likwidowac je w toku normalnych prac przedsigbiorstwa®®. Koszty
dziatalnosci zwykle znacznie przekraczaty sumeg przyznanych dotacji budzeto-
wych. Byly one za skromne w stosunku do zadan, jakie przed nia stawiano.
Dzialalno$¢ artystyczna w terenie wymagata, przy 6wczesnych trudnosciach orga-
nizacyjnych, znacznie wigkszych §rodkéw niz te, ktore udawalo sig¢ uzyskac.

Na trudnosci finansowe wptywaly rowniez zaniedbania zawinione przez
struktury organizacyjne ,,ARTOS”-u, takie jak: wadliwe rozliczenia zaliczek
pobieranych przez pracownikow, opieszato$¢ w windykacji niektoérych nalezno-
$ci, fatalna jakos$¢ ksiggowosci, wynikajaca z braku odpowiednio kwalifikowanych
kadr. Do tego dochodzity problemy zwiazane z trudno$ciami funkcjonowania
tego typu instytucji w biurokratycznym gorsecie stalinowskiego przedsigbiorstwa
Z jego gaszczem przepisow, w swietle ktorych realizacja podstawowych funkcji
w postaci upowszechniania kultury i sztuki tracita na znaczeniu na rzecz wypet-
niania zadan pozaartystycznych.

W ocenie Ministerstwa Kontroli Panstwowej, dokonanej w 1954 r., szczego6l-
nie naganna byla gospodarka finansowa Centralnych Zespotow Artystycznych.
Jak wykazata przeprowadzona kontrola, w swej dziatalnosci koncentrowaly si¢
one nie — jak zapisano w zarzadzeniu nr 34 ministra kultury i sztuki z 4 marca
1953 r. — na planowanym organizowaniu imprez choralnych, operowych i bale-
towych na terenie budéw planu szescioletniego, w wielkich zaktadach przemy-
stowych oraz imprez masowych — lecz ,,w obstudze terenu kierowaly sig
wzgledami komercyjnymi, przypadkowo odwiedzajac zaktady przemystowe lub
Nowa Hutg”. Analiza bilansu tych zespolow w okresie trzech kwartatow 1954 .

39 AAN, POIA ,,ARTOS”, 39, k. 4, POIA ,,ARTOS” do NIK Departament V, Warszawa, 9 li-
stopada 1951 r., Plan ushugowy ,,ARTOS”-u na 1950 r. i jego wykonanie.
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wykazala, ze w okresie sprawozdawczym planowano niedobor w wysokosci
3 285 500 zt, tymczasem strata ponadplanowa wyniosta 1 374 846 zt. Projekto-
wano w tym okresie zrealizowanie 1010 imprez, ktoérych koszt wtasny miat
wynies¢ 8 879 000 zi, podczas gdy w rzeczywistosci odbyty si¢ 563 imprezy
przy kosztach wynoszacych 6 324 613 zt. Na wysoko$¢ strat wplynelo rowniez
niewykonanie planu wplywow (plan za trzy kwartaty — 3 055 500 zt, wykonanie
—2526 395 zb).

Liczba pracownikéw ,,ARTOS”-u stopniowo wzrastata: w 1950 r. wynosita
okoto 400 osob, w 1954 r. — okolo 1 000. Tylko cze$¢ z nich pracowala na
podstawie statych umow o pracg. Tendencji do zwigkszania etatow towarzyszy-
ta $wiadomo$¢ kierownictwa organizacji braku odpowiednich kadr dla realizacji
zwigkszanych zadan artystycznych. W sytuacji konieczno$ci wykonywania coraz
to podwyzszanego planu imprez wtadze ,,ARTOS”-u zmuszone byly positkowac
si¢ wystepami z udziatem artystow spoza organizacji, wynagradzanych w postaci
honorariéw za udziat w poszczegodlnych imprezach. Ich stawki byly zréznicowa-
ne w zalezno$ci od tego, do jakiej kategorii zostali zaliczeni.

POIA ,,ARTOS” byta traktowana przez wtadze jako przedsigbiorstwo wielo-
zakladowe i funkcjonujac w warunkach stalinizmu podlegata tym wszystkim
procesom spolecznym, politycznym i ekonomicznym, ktdére stanowily rys cha-
rakterystyczny znakomitej wigkszosci instytucji tego okresu. Przede wszystkim
oznaczato to bardzo daleko posunicta centralizacje 1 biurokratyzacj¢. Wyrazato
si¢ to m.in. tym, ze wykaz obowiazujacych w lipcu 1953 r. okolnikow, zarzadzen,
instrukcji i innych regulacji, wydanych przez dyrekcje¢ organizacji w latach
1950-1953, dotyczacych spraw personalnych obejmowat 30 pozycji, w kwestiach
tajemnicy panstwowej — 5, organizacyjnych — 37, zatrudnienia i ptac — 12, do-
skonalenia produkcji — 3, ksiggowosci i finanséw — 35, planowania — 4, realiza-
cji imprez — 47, administracyjnych — 48.

Centralne kierowanie ,,ARTOS”-em w warunkach stalinizmu oznaczalo, ze
planowano zarowno wielkos¢ strat, jakie przedsigbiorstwo mogto przynies¢, jak
i minimalng liczbg imprez, ktora byly zobowiazane obstuzy¢ poszczegodlne
zespoly. Opracowywano tez wskazniki planowanych frekwencji.

Przedmiotem planowania byly rowniez trasy i rozmieszczenie imprez. Poczat-
kowo czyniono to z czgstotliwoscia miesigczna, co juz wkrotce, przy ocigzatosci
mechanizmu biurokratycznego, okazato si¢ niecelowe. Z tego powodu w 1954 .
wprowadzono kwartalne planowanie obstugi terenu*.

Ten fetysz planu, ktorego przestrzeganie byto jednym z najwazniejszych
kryteriow oceny przedsigbiorstwa, w warunkach narzucania z gory liczby imprez
daleko wigkszej niz pozwalaty na to warunki techniczno-organizacyjne, prowadzit
do skutkéw zgota przeciwstawnych w stosunku do zamierzen. To sztywne

40 AAN, POIA ,, ARTOS”, 6, k. 5, Okolnik nr 5 wicedyrektora Urbanowicza, Warszawa, 9 lu-
tego 1954 .
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trzymanie si¢ liczby imprez z jednej strony zmuszato do czgsto zbytnio forsow-
nego wysitku, a z drugiej ograniczato czas na niezbedne proby, co zwazywszy
na poziom profesjonalny ekip terenowych odbijato si¢ negatywnie na jakosci
oferty artystycznej. W 1954 r. publicysta ,,Gazety Robotniczej” pisal na ten temat,
positkujac si¢ przyktadem pokazu we Wroctawiu wodewilu przeznaczonego na
trasg objazdowa na wies: ,,Zdarza si¢ zobaczy¢ zty teatr. To przezycie przykre.
Ale o ile bardziej gorzko jest zobaczy¢ zly teatr, ktory zdaje sobie sprawe ze swej
niskiej jakosci i... nic sobie z tego nie robi. A to wlasnie zobaczylem w » ARTOS «-ie
dnia 15 czerwca.[...] I co? I nic. Postali sztuke¢ w teren, bo » ARTOS« musi
wykonac ,,plan ustugowy” (ciarki przechodza od samego zastosowania tego
terminu do tworczosci kulturalnej). »Plan ustugowy« przewiduje 15 wystepow
ekipy artystycznej w miesiacu. Poniewaz nad przygotowaniem »Serca i miedzy«
pracowano az... dwadzie$cia par¢ dni — »zawalono« plan i teraz trzeba go nadrobic.
Zupehie tak jak w fabryce guzikow. Tylko szkoda wigksza. Szkode wyrzadza
si¢ samemu » ARTOS«-owi, aktorom, naszej polityce kulturalnej i masom wiejskich
odbiorcow, dla ktorych moze ten zle grany wodewil bedzie jedynym przezyciem
kulturalnym w okresie wielu dni, moze tygodni, a moze pierwszy raz widzianym
teatrem. Taki jest rezultat beztrosko realizowanych, cho¢ stusznych ambicji”*!.

Stalinowski model funkcjonowania organizacyjnego przejawial si¢ rowniez
w podkreslaniu konieczno$ci ochrony tajemnicy panstwowej i stuzbowej. Motyw
niedopetniania tych obowiazkow pojawiat si¢ czesto w dokumentach opisujacych
codzienng pracg ,,ARTOS”-u. Na przyktad w sprawozdaniu z przeprowadzonej
kontroli Dziatu Ksiggowosci stwierdzano, ze ,,szafy z dowodami rachunkowymi
[...] nie sa zamykane na klucze. Dowody rachunkowe zaksiggowane odtozone
w segregatorach na podtodze, a czg$¢ segregatorow znajdowata si¢ na stolach
porozrzucana w nietadzie. Skrzynki z kontami nie zamykane na klucz. W sekcji
plac sprawozdania statystyczne personalne, umowy o pracg, o§wiadczenia pra-
cownikow o stanie rodzinnym itp., listy ptacy oraz kartoteki uposazeniowe [...]
pozostawione na stotach z braku szaf i niezamykane”. W Dziale Planowania
»zamknigcia szaf 1 biurek sa produkcji masowej prostego typu, daja si¢ otworzy¢
kazdym najprostszym dobranym kluczem”#?. Podobne zarzuty sformutowano
wobec Dziatu Administracyjnego w pazdzierniku 1951 .43

»~ARTOS” uczestniczyt rowniez w tak charakterystycznych dla stalinizmu
kampaniach, majacych na celu usprawnienie dziatania przedsigbiorstw i instytu-

4l g, Wojtanowicz, Nie ma dwoch widowni!, ,,Gazeta Robotnicza” 1954, nr 144.

42 AAN, POIA ,,ARTOS”, 26, k. 1, Sprawozdanie z przeprowadzonej kontroli ochrony tajem-
nicy panstwowej i shuzbowej w dziatach Planowania i Ksiggowosci ,,ARTOS” przy ul. Smolnej 16,
5 wrze$nia przez Antoniego Tracza, kierownika Inspekcji Kontroli 5 wrze$nia 1951 r.

43 Ibidem, k. 9, Protokot z kontroli Dziatu Administracyjnego POIA ,ARTOS” w Warszawie
w dniach 2 X—12 X 1951 r. przez inspektoréw kontroli wewngtrznej Dyrekcji ,,ARTOS” Tadeusza
Hawliczka i Jerzego Pawlowskiego.
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cji 1 wymuszenie zachowan dyscyplinujacych zachowania pracownikow. Jedna
z nich byta szeroko propagowania akcja oszczednosciowa. W okoélniku wicedy-
rektora tej instytucji z 20 kwietnia 1953 r., uzupetniajacego regulacje z 1951
i1 1952 r. stwierdzano, ze ,,Mobilizacja catego spoteczenstwa dla pelnego wyko-
nania czwartego roku planu szescioletniego — stanowi specjalne zadanie. Zasada
ta winna by¢ takze w petni realizowana przez aparat POIA » ARTOS«. Ze wzgledu
na to, ze dotychczasowe proby ze strony Dyrekcji Naczelnej, majace na celu
wszczgcie oddolnej akceji oszczednosciowej [...] nie daly oczekiwanego rezultatu,
podaje si¢ wytyczne oszczedzania, ktore nalezy wprowadzi¢ w zaleznosci od wa-
runkow miejscowych”. Zgodnie z nimi winno sig ,,w zasadzie korzysta¢” z Il klasy
pociagéow osobowych, a przejazd wagonami sypialnymi i II klasa pociagow
pospiesznych — ograniczy¢ do potrzeb koniecznych. Postulowano, aby w miarg
mozliwosci uwzglednia¢ tansze materiaty zastgpcze przy zamawianiu kostiumow,
dekoracji i rekwizytow. Polecano ograniczy¢ korzystanie z ptatnych ustug obcych
przy organizowaniu imprez w terenie. Zarzadzano daleko idace oszczgdnosci na
depeszach i telefonach migdzymiastowych**. W 1953 r. zalecano ponadto racjo-
nalizacje¢ w zakresie korzystania z samochodow przez ekipy wiejskie: ,,Najbardziej
ekonomicznym i celowym bedzie ustawianie pracy tych zespotdéw w ten sposéb,
azeby z jednego samochodu mogtly korzysta¢ dwie ekipy wiejskie. W tym celu
nalezy planowac trasy zespolow wiejskich w ten sposob, azeby miejscowosci,
obstugiwane przez dwa rozne zespoty, znajdowaty si¢ w odleglosciach umozli-
wiajacych wykorzystanie jednego samochodu dla transportu obu zespotow™+.

Dziatalnos¢ artystyczna ,,ARTOS”-u odbywatla si¢ w réznorodnych formach.
Byly to czgsciowo wyzej wymienione: imprezy estradowe, recitale, koncerty,
montaze operowe, audycje muzyczne dla szkol, teatralne imprezy objazdowe,
wystepy kapeli, zespotu ,,Malwy”, teatrow satyrykow. Liczba imprez (wtasnych
i zleconych) zrealizowanych przez organizacj¢ wzrastata od ponad 6 100 w 1950 .
do blisko 20 000 w 1954 r. Obejrzato je ponad 2,1 mln widzoéw w 1950 r., blisko
4 mln w 1951 r., okoto 4,8 mln w 1952 r. i ponad 5,8 mln w 1953 r.

Z punktu widzenia celéow stawianych przez wladze zwierzchnie przed POIA
»~ARTOS” wazne znaczenie miato nie tylko znalezienie odpowiednich form
imprez artystycznych. Chodzito rowniez o to, aby spetniaty inng, wazna z punktu
widzenia wladz panstwa role, ktora wowczas czesto eufemistycznie nazywano
»wychowawcza”, a ktora w rzeczywistosci polegata na polityczno-ideologicznej
indoktrynacji. Postawiong tezg najlatwiej udowodni¢ na podstawie analizy tresci
dziatalno$ci artystycznej. Warto wskazaé, ze wybor miejsca, czasu i adresata
imprez organizowanych przez ,,ARTOS” odbywal si¢ w duzej mierze wedlug
klucza ideologiczno-politycznego.

44 AAN, POIA ,,ARTOS”, 5, k. 160, Okolnik nr 34 wicedyrektora H. Urbanowicza z 20 kwiet-
nia 1953 r.
4 Ibidem, k. 161, Okolnik nr 35 z 8 maja 1953 r. dyrektora POIA ,,ARTOS” Sz. Zakrzewskiego.
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Nie jest przypadkiem, ze znaczna czg$¢ tych wystepow odbywata si¢ na wsi.
Juz 26 listopada 1949 r. na mocy specjalnej uchwaty Komitetu Ministréw do
Spraw Kultury ,,ARTOS”-owi przyznano kredyt dodatkowy z rezerwy skarbowej
panstwa w wysokosci 15 mln zt na pokrycie wydatkow zwiazanych z dziatalnos-
cia na wsi*.

Bardzo typowym przyktadem na poparcie tezy o realizowaniu przez ,,ARTOS”
celéw ideologiczno-politycznych komunistow na wsi, opisanym przez Dariusza
Jarosza, byt udziat kadr artystycznych organizacji w akcji skupu zboza w 1953 r.
W wojewodztwie szczecinskim ekipom wiejskim towarzyszyli wowczas ,,zaan-
gazowani na umowg o dzielo literaci miejscowi, ktérzy przed wystgpem zespotu
zasiggali u miejscowych wladz partyjnych i samorzadowych konkretnych wia-
domosci o ustosunkowaniu si¢ gromady do obowiazku dostaw zboza i nastgpnie
wykorzystywali te wiadomosci we fraszkach czy zgadywankach”. Odpowiadajac
na specjalne zamowienie ,,ARTOS”-u wielu literatow nadestato utwory (piosenki
i satyry), dotyczace skupu. Byli wérdd nich m.in.: Jozef Prutkowski, Jan Gal-
kowski, Jerzy Medynski, Witold Degler, Zygmunt Mikulski i Wactaw Gralewski.
W listopadzie i grudniu 1953 r. zgodnie z zaleceniem KC PZPR, ,,ARTOS”
wzmogl akcje wystgpow estradowych w wojewodztwach, ktore szczegdlnie
opo6zniaty si¢ z wykonaniem planu dostaw. Na wie$ wyjechali literaci: J. Prut-
kowski, Tadeusz Fangrat, Henryk Gaworski, Eugeniusz Zytomirski, Kazimierz-
Winkler i Jan Nagrabiecki. Ich zadaniem bylo dostosowanie programow
estradowych do realiéw konkretnych wsi, opdzniajacych si¢ z dostawami zboza.
Ogodtem w ramach tej akcji odbyto si¢ 288 imprez artystycznych, z tego w wo-
jewodztwie warszawskim — 40, szczecinskim — 27, lubelskim — 41, 16dzkim — 30,
poznanskim — 60, krakowskim — 30, wroctawskim — 30, gdanskim — 15, stalino-
grodzkim (katowickim) — 1547,

Kadry artosowskie zostaly wlaczone rowniez do realizacji najwazniejszego
celu stalinowskiej polityki na wsi — kolektywizacji rolnictwa. Przejawialo sig to
m.in. w takim planowaniu objazdéw wiejskich, aby odwiedza¢ przede wszystkim
miejscowosci, gdzie istniaty spotdzielnie produkcyjne. W lipcu 1954 r. zostat
wydany okolnik Dyrekcji ,,ARTOS”-u na temat wspotdziatania w rozwoju spot-
dzielni produkcyjnych. Realizowano w ten sposob uchwale Rady Ministrow w tej
sprawie z 23 lutego 1954 r. Naktadata ona obowiazek na resort kultury i sztuki,
aby otoczy¢ opieka gromady spoldzielcze. POIA ,,ARTOS” zostata zobowiazana
do wzigcia udziatu w akcji ,,szerzenia kultury i propagandy w spotdzielniach
produkcyjnych”. Wobec powyzszego jej dyrekcja polecata oddziatom ,,dotozenie
wszelkich staran celem $cistego powiazania naszych prac ustugowych z gromadami
uspoéldzielczonymi. W szczegolnosci Dyrekcja zobowiazuje dyrektorow Oddziatow

46 AAN, URM Biuro Kultury, 9/38, k. 80, Uchwata Komitetu Ministréw do Spraw Kultury z dnia
26 listopada 1949 r. w sprawie dodatkowego kredytu na dziatalno§¢ ,,ARTOS”-u w 1949 r.
47 D. Jarosz, op. cit., s. 28-29; Artos w akcji skupu, ,,Zycie Warszawy” 1953, nr 265.
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Terenowych i kierownikow artystycznych do wspotdziatania z zarzadami spot-
dzielni produkcyjnych w kierunku:

— przeanalizowania planéw ustugowych celem jak najgiebszego i cykliczne-
go obstugiwania spoldzielni produkeyjnych;

— opracowania specjalnych programéw dla dzieci wiejskich, pozbawionych
przewaznie tego typu rozrywki, ktore to imprezy bgda wykonywane przez
zespoly wiejskie dajace przedstawienia wieczorowe, co przyczyni sig takze
do powigkszenia liczby imprez wiejskich;

— otoczenie opieka fachowa $wietlic wiejskich oraz udzielenie im porad
artystycznych i kulturalnych przez czlonkéow zespotow estrady wiejskiej
i miejskiej;

— coraz $cislejszego dostosowania programow do wymagan widza wiejskie-
0078,

Brak bardziej szczegotowych danych sprawia, ze trudno precyzyjnie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jak realizowano te wytyczne w skali catego kraju. Z odna-
lezionych materiatow sprawozdawczych, dotyczacych wojewddztwa kieleckiego
wynika, ze w 1950 r. zorganizowano tam 364 imprez artosowskich dla 185 tys.
0sob, z czego dla cztonkoéw spotdzielni produkeyjnych, pracownikéw Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych i mieszkancow wsi — 1724,

Kolejnym waznym kierunkiem dziatalnosci ,,ARTOS”-u bylo dotarcie z kultura
i sztuka do robotnikdéw. Ta tendencja przejawiata si¢ najpetniej w organizowaniu
imprez artystycznych w zaktadach pracy.

Juz z 1951 r. pochodza informacje o wystepach dwoch zespotow artosowskich
w zakladach przemystowych Gornego Slaska (w maju, w hutach: ,,Bobrek”,
,,Kosciuszko”) i w Hucie Rakow w Czgstochowie™?. W 1953 r. podobne wystepy
organizowano na terenie wojewodztw: bydgoskiego i poznanskiego’!. Juz wczes-
niej przedstawione dane liczbowe wskazuja, Ze akcja ta nabrala szczegdlnego tempa
w 1954 r. Nad problemem tym debatowato Kolegium Muzyczne POIA ,,ARTOS”
w kwietniu 1954 r. Zostat zreferowany program koncertow w zaktadach pracy.
Zaplanowano ich na ten rok 500 — po 10 dla 50 duzych przedsigbiorstw?2.

Kampanii tej starano si¢ nada¢ jednoznaczny charakter propagandowy.
Swiadczy o tym zatwierdzony przez cenzure, a przygotowany przez urzednikow
»~ARTOS”-u tekst prelekcji, ktora miata by¢ wyglaszana przed koncertami

48 AAN, POIA ,,ARTOS”, 6, k. 69, Okélnik nr 0-37 z 10 lipca 1954 r.

49 Archiwum Panistwowe w Kielcach (dalej — APK), Prezydium Wojewédzkiej Rady Narodo-
wej (dalej — PWRN) w Kielcach Wydziat Kultury, 266, k. 162, Panstwowa Organizacja Imprez
Artystycznych ,,ARTOS” [bd].

50 AAN, POIA ,,ARTOS”, 75, k. 39, Raport z wystgpow potaczonych brygad ,,ARTOS”-u na
Gornym Slasku sporzadzony przez Witolda Zdzitowieckiego 25 maja 1951 r.

51 P, Gruda, Poznariski przeglad kulturalny, ,,Kurier Codzienny” 1953, nr 38.

52 AAN, POIA ,,ARTOS”, 79, k. 7, Protokét 3 z posiedzenia Kolegium Muzycznego dnia
16 kwietnia 1954 r.
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w zakladach pracy. Pisano tam m.in.: ,,Muzyka trafiajaca do $wietlic przy
zaktadzie pracy, a czesto i do hali produkcyjnej — jest zjawiskiem nieznanym u nas
przed wojna. Uposledzenie kulturalne szerokich mas ludu pracujacego przed
1939 r. w Polsce miato bowiem bezposrednie Zzroédto w ich uposledzeniu ekono-
micznym, w cigzkich 6wczesnych warunkach ich bytu materialnego. Towarzysz
Bierut méwit, Ze »jest to najbardziej ponura spuscizna ustroju spotecznego, ktory
dbat tylko o wysoka stope zycia warstw uprzywilejowanych i pasozytniczych«.
[...] Nalezy o tym przypomnie¢ szczegodlnie teraz, w roku 1954-tym, gdy obcho-
dzimy X-lecie odzyskania naszej niepodlegtosci. Prawdziwej niepodlegtosci,
zdobytej dzigki jednoczesnemu zwycigstwu nad hitlerowskimi okupantami i nad
rodzimymi wyzyskiwaczami. [...] Ale pamigtajmy tez, ze socjalizm — to zaspo-
kojenie wszystkich potrzeb cztowieka pracy. A wigc zar6wno materialnych, jak
i kulturalnych. To nie tylko chleb, odziez, mieszkanie. To rowniez ksigzka, teatr,
klub, wystawa obrazoéw, koncert, udostepnione ludziom pracy”*.

Analizowana instytucja wlaczyla si¢ rowniez w realizacj¢ stalinowskiej
polityki narodowosciowej. Zgodnie w uchwatami Biura Politycznego KC PZPR
i wytycznymi rzadu w sprawie pracy wsrdd ludnosci rodzimej Ziem Odzyskanych
i grup narodowosciowych zamieszkujacych terytorium PRL oznaczalo to
wzmozenie akcji kulturalnej na tych terenach.

Zespoly artystyczne wiaczaly si¢ czynnie do dwczesnych kampanii politycz-
nych, takich jak: wybory do Sejmu w 1952 r., obchody dziesigciolecia Polski
Ludowej czy podpisywanie Apelu Sztokholmskiego. Uswietniaty one rowniez
obchody $wiat panstwowych.

Oto niektore z przykltadow zaczerpnigte z akt organizacji.

W zwiazku z obchodami 1 maja 1951 r. 1 ,,z uwagi na wielkie znaczenie tego
swieta” dyrektor przedsigbiorstwa polecat kierownikom Delegatur ,,zwrocié
szczegoOlna uwage na przygotowanie i wykonanie tej akcji”. Obowiazek jej zorga-
nizowania i odpowiedzialno$¢ za przebieg, ,,spoczywa wytacznie na » ARTOS«-ie.
Centralna Dyrekcja T[eatrow] Of[per] i F[ilharmonii] wydata specjalny okolnik
w teren, okreslajacy zakres wspolpracy Dyrekcji Teatru z » ARTOS«-em. Nalezy
natychmiast wej$¢ w kontakt z Dyrekcja miejscowych teatréw i ustali¢ warunki
i sposOb wspotpracy”. Z dokumentu tego wynika, ze materiaty okolicznosciowe,
zawierajace recytacje i piesni, zostaly juz wowczas delegaturom przestane,
a ,,stowo wiazace do programu ramowego jest w opracowaniu i [...] zostanie do
Delegatur wystane. Korzystanie z innych materiatéw jest dozwolone w wyjatko-
wych wypadkach w oparciu o pisemna zgode Wojewodzkiego Wydziatu Kultury
i Sztuki 1 miejscowych czynnikow spoteczno-politycznych”. Kierownikow
Delegatur pouczano ponadto, ze ,,wystepy artystow dniu 1 Maja w czasie pochodu
lub po pochodzie, nalezy traktowac jako czyn 1 Majowy i nie wolno ich honorowac.

33 AAN, POIA ,,ARTOS”, 102, k. 5, Prelekcja przed koncertem ,,ARTOS” w zaktadzie pracy.
Zezwolenie GUKPPiW z 12 lipca 1954 1.
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Natomiast wystepy na akademiach 1 Majowych sa w zasadzie odptatne, chyba, ze
arty$ci odbywaja wystep w ramach czynu 1 Majowego. [....] Rd6wnoczesnie za-
wiadamiamy, ze w dniu 5 maja, rozpoczyna si¢ akcja Miesigca O$wiaty, Ksiazki
i Prasy. Nalezy wej$¢ w porozumienie z Komitetem Obywatelskim wymienionej
akcji i przeprowadzi¢ wstgpne rozmowy’*. W latach nastgpnych udziat artystow
artosowskich w tych imprezach odbywat si¢ na podobnych zasadach.

W 1952 r. przedstawiciele delegatur otrzymali polecenie wiaczenia si¢ do
przygotowan do obchodow Miesiaca Budowy Warszawy (wrzesien)>>. POIA
»~ARTOS” byla organizatorem koncertow odbywajacych si¢ z okazji rocznic
rewolucji pazdziernikowej**. W ramach imprez wiasnych i zleconych, w $cistej
koordynacji z komitetami partyjnymi, wlaczata si¢ do obchodow 22 lipca
(montaze, koncerty, uroczyste akademie w zakladach przemystowych, instytu-
cjach i urzgdach)*’. Szczegolnie pieczotowicie przygotowywano imprezy z okazji
tego Swicta w 1954 r., a to w zwiazku z obchodami dziesiatej rocznicy powstania
Polski Ludowej’®. Sktonnos¢ do bardzo instrumentalnego traktowania imprez
,ARTOS”-u przez é6wczesne wladze byta bardzo duza, skoro w 1953 r. ,,Zycie
Warszawy” informowalo: ,,Pod hastem »We wrzes$niu zbieramy ztom na budowg
Warszawy« rozpocznie si¢ 20 bm. [wrzesien — I.M.] w stolicy spoteczna zbiorka
ztomu. Trwac¢ ona bedzie do 27 bm. Dla umilenia czasu zbierajacym ztom, a takze
spopularyzowania zagadnien, zwigzanych z tym niezmiernie waznym problemem,
zespot »ARTOS«-u z Gdanska przybedzie do Warszawy ze specjalnie przygoto-
wanym programem’.

W sposéb szczegdlny kierownictwo organizacji traktowato kampani¢ wyborcza
do Sejmu w 1952 r. Jej plany przedstawil dyrektor Szymon Zakrzewski w trakcie
posiedzenia Kolegium Ministerstwa Kultury 1 Sztuki 17 czerwca 1952 r. Zgodnie
z nimi na sierpien i wrzesien 1952 r. przygotowano 983 imprezy. Ponadto, jak
twierdzil, nalezy dodatkowo zrealizowa¢ 4142 wystepy, ,,by nasyci¢ wies, by
dojs¢ do kazdej gminy z jedna impreza”. Jako najwigksza trudnos¢ w tej akcji
uznal nie zdobycie odpowiednich utworéw estradowych, ale uzyskanie odpo-

34 AAN, POIA ,,ARTOS”, 3, k. 33-34, Pismo okolne nr 19, Warszawa 12 kwietnia 1951 r.

35 AAN, POIA ,,ARTOS”, 4, k. 122, Okolnik nr 49 z 16 czerwca 1952 1. Dyrektora H. Urbanowicza.

56 Zob. m.in. AAN, POIA ,,ARTOS”, 99, k. 60, Program — koncert z okazji XXXV rocznicy
Rewolucji Pazdziernikowej w dniu 7 listopada 1952 r.

37 Zob. m.in.: AAN, POIA ,,ARTOS”, 99, k. 107, Koncert na 22 lipca [b.d. i m.]; ibidem,
LARTOS”, 111, k. 1, Sprawozdanie z Akademii 22 Lipca odbytej w Departamencie Wigziennictwa
o godz. 16-¢j 22 lipca 1953 r. przy ul. Narbutta 29; ibidem, k. 2, Notatki z kontroli imprez zleconych na
22 lipca 1953 r.; ibidem, k. 13, Sprawozdanie — Kontrola czgsci koncertowej Akademii 22 lipca w Hote-
Iu Robotniczym ,,Wodociagéw” przy ul. Czerniakowskiej 102 w dniu 20.VILr.b. o godz. 17.45.

3% AAN, POIA ,,ARTOS” 15, k. 49, Syntetyczny plan pracy POLA ,,ARTOS” na III kwartat
1954 r.; APSz, POIA ,,ARTOS”, 18, k. nlb., Protokot z posiedzenia Rady Artystycznej przy Oddzia-
le ,,ARTOS”-u w Szczecinie odbytego w dn. 4 grudnia 1953 r.

59 Zbieramy zlom dla Warszawy, ,,Zycie Warszawy” 1953, nr 218.
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wiednich konferansjeréw. Wymagato to dodatkowych naktadow szacowanych na
8 mln zt i 80 samochodow®. W specjalnym okolniku, skierowanym do kierow-
nikéw delegatur dyrektor Zakrzewski stwierdzal: ,,W zwiazku ze zblizajacym si¢
terminem wyborow stoja przed nasza instytucja niezwykle powazne zadania,
polegajace na bardzo znacznym zwigkszeniu w okresie przedwyborczym naszych
planoéw obslugi terenu imprezami artystycznymi, na dalszym poglebieniu tresci
politycznej nowych programow, na glgbszym dotarciu do terenu, a w szczegol-
nosci do wsi. Takie rozkotysanie fali upowszechnienia, ktora — rzecz jasna — nie
powinna zasadniczo opas¢ po wyborach, wymaga od naszych pracownikéw ar-
tystycznych jak i administracyjnych i technicznych duzego wysitku, zwigkszenia
wydajnosci pracy i zaostrzenia czujnosci na wszelkie przejawy dziatalnosci wroga
klasowego, ktore migdzy innymi moze si¢ przejawi¢ w ujemnym ustosunkowaniu
si¢ do takich czy innych fragmentdéw programu, w daznos$ci do obnizenia warto$ci
artystycznej widowiska, w oddzialywaniu w sposdb demobilizujacy na aktoréw
itp. W zwiazku z tym polecam [...] niezwlocznie zwota¢ wspolnie z Rada
Miejscowa i POP PZPR narade wytworcza pracownikéw dla omdwienia zadan
stojacych przed Wasza Delegatura i zmobilizowania pracownikow do wzmozonej
pracy w okresie przedwyborczym™!,

Ze wzgledu na polityczne znaczenie tej kampanii uczestnictwo w niej zespotow
»ARTOS”-u miato by¢ $cisle koordynowane z wladzami partyjnymi i panstwo-
wymi. Jak pisal kontroler dziatalno$ci ekip wyborczych Delegatury Krakowskiej,
ich marszruta zostata uzgodniona z Prezydium Frontu Narodowego na zlecenie
KW PZPR. ,,Ustalenie trasy i obecno$¢ na pokazie programu wyborczego przedsta-
wicieli KW PZPR i Prezydium Frontu Narodowego stanowia istotg wspotpracy naszej
Delegatury z czynnikami spoteczno-politycznymi. Delegatura nie otrzymata Zadne;j
pomocy transportowej dla swoich ekip estradowych w akcji wyborczej. Wszystkie
przedstawienia zostaly zakupione przez Komitety Frontu Narodowego™¢2.

Wreszcie warto wspomnie¢ o udziale ekip artosowskich w obchodach
»miesiaca poglebiania przyjazni polsko-radzieckiej”. Tylko w wojewodztwie
slasko-dabrowskim w listopadzie 1949 r. z tej okazji ekipy miejscowej agendy
analizowanej organizacji wystepowaty 96 razy dla 50 tys. osob. W Krakowskiem
z tej samej okazji zrealizowano 248 programéw dla 100 tys. os6b®3. Podobne
imprezy odbywaly si¢ w latach nastepnych®.

60 AAN, MKiS Gabinet Ministra, 5, k. 246, Protokét nr 13 z posiedzenia Kolegium...

61 AAN, POIA ,,ARTOS”, 4, k. 209, Okélnik nr 73 z 6 wrze$nia 1952 1.

62 AAN, POIA ,,ARTOS”, 76, k. 38, Sprawozdanie z inspekcji dziatalnosci ekip wyborczych
POIA ,,ARTOS” Delegatura Krakowska w dn. 6, 7 i 8 pazdziernika 1952 r.

63 AAN, KC PZPR, 237/XVIII-26, k. 61, Sprawozdanie z grup ,,ARTOS”-u w okresie miesia-
ca poglebiania przyjazni polsko-radzieckiej na terenie wojewddztwa krakowskiego, Krakow 30 li-
stopada 1949 r.; ibidem, k. 58-59, Sprawozdanie z dziatalnosci ,,ARTOS”-u w akcji miesiaca po-
glebiania przyjazni polsko-radzieckiej na terenie wojewoddztwa §lasko-dabrowskiego, Katowice,
30 listopada 1949 .

4 Zob. m.in.: APRz, Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w Rzeszowie. Wydzial Kul-
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Analiza programow wystepow organizowanych przez ,,ARTOS” wykazala,
ze spelniaty one — obok popularyzatorskich — funkcje indoktrynacyjne. Wyraza-
fo sig¢ to m.in. w probach ideologicznej reinterpretacji dziejow muzyki zawartej
w tresciach prelekeji towarzyszacych szkolnym audycjom muzycznym. Teksty
owych prelekcji byty nierzadko pisane przez skadinad wybitnych muzykologoéw
z tytutami naukowymi i zawieraja pewna do$¢ konsekwentna probe reinterpre-
tacji historii muzyki z punktu widzenia zalozen ideologicznych 6wczesnego
panstwa. Z tego powodu warto je szerzej zaprezentowac.

Autorzy pogadanek przede wszystkim zastanawiali si¢, czym jest muzyka i jakie
sa jej prawa rozwojowe. Odpowiadajac na to fundamentalne pytanie stwierdzali:
»Nowe potrzeby spoleczne stwarzaja nowe formy, nowe $rodki wyrazu w muzyce.
Muzyka jest przeciez wedtug Leninowskiej teorii, odzwierciedleniem otaczaja-
cego nas $wiata i praw nim rzadzacych, jest odbiciem rzeczywistosci. W epoce
socjalizmu, nowy czlowiek stwarza nowy porzadek spoteczny, nowe prawa.
Muzyka powinna stuzy¢ nowym spoleczenstwom, nowemu cztowiekowi. Zasad-
niczymi postulatami muzyki epoki realizmu socjalistycznego sa: muzyka winna
by¢ narodowa w formie a socjalistyczna w tre§ci oraz muzyka winna by¢
szczerym, rzeczywistym wyrazem przezy¢ emocjonalnych, odzwierciedlajacych
nastroje, uczucia, dazenia catego socjalistycznego spoteczenstwa. Walczymy z prze-
rostami formalizmu w sztuce, dekadencka pozostalo$cia okresu kapitalizmu,
walczymy o realizm, o prawde zyciowa. Zawsze w przelomowych momentach
wielcy tworcy byli bliscy tym prawdom, odgrywajac wielka postgpowa rolg
w rozwoju kultury ogélnoludzkiej. Swiadczy to o stusznoéci wytyczonego przez
socjalizm kierunku rozwoju sztuki, $wiadczy to, ze jedynie ta droga jest dalszym
postgpem w jej rozwoju. Jakze bliski byt tym hastom wielki kompozytor rosyjski
Modest Musorgski [...], ktorego tworczos¢ wywarta wielki wptyw na rozwoj
muzyki europejskiej. Oto jego zasada: »Muzyka ma tylko jedno zadanie, muzyka
ma by¢ obrazem realnego swiata i ma stuzy¢ prawdzie. Forma muzyczna sama
dla siebie jest fikcja«. Zatem tre$¢ i wyraz w muzyce jest podstawa twdrczosci
Musorgskiego. Idea utworu nie moze by¢ krgpowana forma. Swoboda tworczego
wypowiadania si¢ stworzy nowe formy”®. Widoczna w cytowanym fragmencie
tendencja aktualizacyjna, wskazujaca na ,,jedynie stuszne”, leninowskie okresle-
nie istoty muzyki oraz postepowa role socjalizmu dla jej rozwoju jest obecna
rowniez w innych prelekcjach. Konsekwencja takiego rozumowania byto
wskazanie na stluzebna wobec ,,czlowieka pracy” rol¢ muzyki w krajach demo-
kracji ludowej i jej ,,zdegenerowanie” w dekadenckiej atmosferze USA i Zachod-
niej Europy.

tury, 8747, k. 45, POIA ,,ARTOS” Delegatura Okrggowa w Krakowie do PWRN Wydziat Kultury
w Rzeszowie, Krakow, 24 listopada 1950 r.

65 AAN, POIA ,,ARTOS”, 91, k. 146-157, POIA ,,ARTOS”. Rok II, audycja 8, program ,,Sztu-
ka komponowania”.
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Podobna role spetnialy 6wczesne montaze stowno-muzyczne.

Jednym z najczesciej ,,eksploatowanych” watkow tematycznych tych montazy
byly problemy wsi i rolnictwa. Najwazniejszym z nich byta kolektywizacja
rolnictwa. Decyzja o rozpoczeciu budowy spoétdzielni produkcyjnych-polskiej
odmiany radzieckich kolchozow, zapadta na posiedzeniach plenarnych KC PPR
w dniach 6-7 lipca i 31 sierpnia — 3 wrze$nia 1948 r. w ogniu walki z gomut-
kowskim ,,prawicowo-nacjonalistycznym” odchyleniem w partii. Polscy
komunisci realizowali w ten sposob rezolucj¢ Kominformu przyjgta na sesji
w Bukareszcie w czerwcu 1948 r., ktora zobowiazywata wszystkie kraje ,,demo-
kracji ludowej” do kolektywizacji rolnictwa®e.

Charakterystycznym rysem obrazu wsi w programach imprez artystycznych
»ARTOS”-u bylo przeciwstawienie ,,starego” i ,,nowego”. To ,,stare’” obejmowa-
to okres do 1939 r. i bylo opisywane przy uzyciu takich pojec, jak: zto, ciemnota,
niesprawiedliwo$¢ spoleczna, ucisk. Typowy dla tej tendencji jest montaz pod
nazwa ,,Dawniej i dzi$”. Obraz ,,dawnego” jest okreslany w nim w sposob na-
stgpujacy: ,,Nie bylo elektrycznos$ci, samochodéw, samolotow, kina i radia,
w miastach — najwigkszych nawet — nie byto kanalizacji, a kolej zelazna nie
obejmowata jeszcze catego kraju swa siecia i dla wielu jeszcze ludzi byla
dostownie legenda. Analfabetyzm kwitnat. [...] Nauka dostepna byta tylko dla
wybranych, we wsiach nie byto szkol. Dzieci chlopskie rosty jak dzikie chwasty.
Ciemnota, zabobonno$¢, ubostwo, nedza panowaty pod zapadtymi strzechami
nedznych lepianek i chatup”.

W tym samym tonie brzmiat przeplatajacy komentarz pisany proza fragment
wiersza:

,,Nieobeszle jasne ztote pola,

Hejze pola migdzy Odra i Bugiem,
Przechodzita tedy dola, niedola,
Pochylona nad chlopskim plugiem
I od wielu wiekow $piewat tan,

I od wielu wiekow ktlos si¢ kwiecit
I przez wieki z fanu zbierat pan,
Zbierat zniwa regkami kmieci,
Chciwa garscia zgarniat jak wlasne
Chtopskie pola, polskie pola jasne”.

% Na temat kolektywizacji rolnictwa w Polsce — zob. m.in. A. Dobieszewski, Kolektywizacja
wsi polskiej 1948—1956, Warszawa 1993; K. Robakowski, Spoteczno-polityczne problemy rozwoju
spoltdzielczosci produkcyjnej w Polsce w latach 1944—1956, Poznan 1986; J. Kalinski, Forsowna
kolektywizacja rolnictwa (1948—1956), ,,Kwartalnik Historyczny” 1984, nr 1, s. 111-136; A. Kor-
bonski, Politics of Socialist Agriculture in Poland: 1945—1960, New York—London 1965; H. Sta-
bek, Niektore wiasciwosci ruchu spotdzielczosci produkcyjnej (1949-1953), ,,Roczniki Dziejow
Ruchu Ludowego” 1981, nr 21, s. 118-143.
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,»Dzi$ kiedy mingly juz bezpowrotnie czasy krzywdy — kontynuowano
komentarz — gdy naprawde przesztoscia staty si¢ lata poniewierki, nedzy, wyzysku
i ciemnoty — trudno nam wprost wierzy¢ w ich prawdg, a jednak byta ona rze-
czywisto$cig”. Dla egzemplifikacji tej tezy postuzono si¢ fragmentem Placowki
Bolestawa Prusa (o budowie kolei we wsi Slimaka), Bartka Zwyciezcy Henryka
Sienkiewicza (opis ciemnoty chlopskiej) i Dziurdziow Elizy Orzeszkowej (dzieje
Pietrusi).

Podsumowujac ten fragment montazu narrator stwierdzal: ,,W kazdej dzielnicy
naszego polskiego kraju gospodarowata po wsiach ciemnota i bieda. Od pol
mazowieckich, od wielkopolskich jezior, do réwnin podolskich przenosi nas
w $wiat podhalanskiej wsi w swej powiesci pt. » W Roztokach« inny pisarz polski
Wiladystaw Smreczynski, sam rodowity chlop — goral, piszacy pod pseudonimem
Wiadystaw Orkan”.

Dla zobrazowania przemian zachodzacych na wsi polskiej na poczatku lat
piec¢dziesiatych uzyto fragmentéw socrealistycznej powiesci Juliana Gataja
W rodzinie Lebiodow, ,.ktora wprowadza nas w bieg zycia dzisiejszej wsi polskie;j.
Wies$ Rzeczyce dzieli sig jakby na dwa obozy — zacofany i postgpowy, wiodace
ze sobg bezustanne walki. W samej rodzinie chtopa Pawta Lebiody toczy si¢ taka
sama walka. Stary Lebioda — to twardy i zawzigty chlop, odrzucajacy kazda nowa
mysl, tkwiacy catkowicie w dawnych obyczajach i pogladach. Wprawdzie corka
jego, Celka, uczy si¢ w szkole w Warszawie, a syn, Stach, jest dusza wszystkich
spotecznych poczynan na terenie wsi, ale ta wtasnie postgpowa postawa Stacha
i jego nieugigto$¢ w pracy spotecznej — staja si¢ przyczyna ciaglych utarczek
w domu, doprowadzajac nawet do chwilowego zerwania migdzy ojcem a synem.
[...] W koncu jednak wytrwala dziatalnos¢ mtodych elementow wsi — Stacha,
Walka i innych — zwycig¢za”. Cytowane fragmenty powiesci dotyczyty walki
o spotdzielczos¢ produkeyjna i funkcjonowanie Zwiazku Samopomocy Chtopskie;j,
wspotzawodnictwa pracy i elektryfikacji wsi®”.

W galerii postaci wrogdéw, wysmiewanych w montazach artosowskich wazne
miejsce zajmowali rdwniez przedstawiciele tzw. prywatnej inicjatywy, ktorym
przypisywano nieuczciwo$¢, uprawianie spekulacji, uleganie nastrojom paniki.

Wiele z tych cech mieli Lopatkowie, bohaterowie montazu Jerzego Nella
Przygoda w podrozy. Trudnili sig nielegalnym handlem walutami, liczyli na
wybuch trzeciej wojny $wiatowej 1 wierzyli, ze w Polsce wkrotce zostanie upan-
stwowione... powietrze®®,

Nieuczciwos¢ prywatnego kupiectwa miat symbolizowaé bohater monologu
z montazu Usmiech ponad norme: ,,Pewien przedstawiciel prywatnej inicjatywy

67 AAN, POIA ,,ARTOS”, 54, k. 1-15, Montaz ,,Dawniej a dzis”.

68 AAN, ,, ARTOS”, 47, k. 57-70, Przygoda w podrézy. Stowno-muzyczny montaz rozrywko-
wy Jerzego Nella. Autorzy: A. Antoniewicz, J. Brzechwa, J. Jurandot, L. Lewin, S. Sojecki, S. Wi-
da, S. Wiechecki oraz teksty ludowe.



Panstwowa Organizacja Imprez Artystycznych ,,ARTOS” 145

otworzyt sklep 1 nad wystawa umiescit wielki szyld »Tu sprzedaje si¢ ryby«.
Nazajutrz znajomy jego robi mu uwage: po co ten napis »tu sprzedaje si¢«.
Wiadomo przeciez, ze sprzedajesz tu, a nie gdzie indziej. Kupiec zdjat czym
predzej szyld, zamalowal go i umieScil inny: »sprzedaje si¢ $wieze ryby«. Po
kilku dniach ten sam znajomy ponownie zwraca mu uwage: nie rozumiem po co$
napisat »Sprzedaje si¢«. Przeciez wiadomo, ze w sklepie nic innego nie robi sig,
tylko sprzedaje. Postuszny kupiec znowu kazat zdja¢ szyld i umiesci¢ na nim
dwa wyrazy »§wieze ryby«. Ale mgczacy znajomy znowu nie dat mu spokoju.
Znowu zle: Po co napisate$ $wieze, przeciez wiadomo, ze nie sprzedaje sig
nieswiezego towaru. Wobec tego kupiec zostawit na szyldzie tylko jeden wyraz
»ryby«. Nazajutrz ten sam znajomy napastuje go znowu. Nie rozumiem po co
ten wyraz »ryby«. I tak wszyscy wiedza, ze masz w sklepie ryby, bo §mierdzi na
kilometr! Tak to czasem bywa z ta prywatng inicjatywa”®.

Postacia — wrogiem mniej okreslonym spotecznie, ale wyrazistym — byla
plotkarka odpowiedzialna za sianie paniki. Pojawienie si¢ jej jest wynikiem
szczegolnej roli, jaka pogtloski i plotki odgrywaly w §wiadomosci Polakow w oma-
wianym okresie”.

Obraz $wiata, wylaniajacy sig z tekstow, zaczerpnigtych z programéow stowno-
-muzycznych imprez organizowanych przez POIA ,,ARTOS” niczym nie odbiega
od tego, jaki dominowat w tekstach publicystycznych czy literaturze socreali-
stycznej tego okresu. Ta ostatnia, w formie wierszy, popularnych sztuk teatralnych
czy innych mniejszych form pisanych proza byta wplatana w montaze, przedsta-
wiane przez objazdowe ekipy w réznych zakatkach Polski. Nie byt to przypadek.
Nalezy si¢ bowiem zgodzi¢ z konstatacja Wojciecha Tomasika, ze socrealizm
moze by¢ uznany za szczegdélny wariant sztuki uzytkowej’!. Literatura tego
okresu znakomicie nadawata si¢ do wykorzystania w celach ideologiczno-poli-
tycznej indoktrynacji. W ksztatcie, w jakim funkcjonowata w artosowskich
montazach zblizata si¢ najpetniej do socrealistycznej wersji buntu przeciwko
izolowaniu sztuki i idealu bezposredniej uzytecznos$ci dla realizacji celow wiadzy
komunistycznej. Tym samym przemianom ulegaty funkcje satyry, ktora stawata

%9 AAN, POIA ,,ARTOS”, 53, k. 61, Montaz ,,U$miech ponad normg”.

70 Za D. Jaroszem i M. Pasztor (W krzywym zwierciadle. Polityka wladz komunistycznych
w Polsce w swietle plotek i poglosek z lat 1949—-1956, Warszawa 1995, s. 5—11) pogloske definiujg
jako ,,propozycj¢ do wierzenia” (ang. proposition to bielieve) rozprzestrzeniajaca si¢ zwykle od
osoby do osoby, glownie (cho¢ niekoniecznie) przez przekaz ustny, dotyczaca wydarzen waznych
dla spoteczenstwa czy okreslonej jego grupy. Jest to informacja ani nie udowodniona, ani nieodpar-
ta. Dla wigkszosci autorow kryterium odrdézniajacym plotkeg od pogloski jest temat i (lub) waga
wydarzen, ktorych dotycza. Ta druga koncentruje si¢ na wydarzeniach o duzej doniostosci, o cha-
rakterze bardziej ogélnym. Plotka zawiera zwykle wiadomosci mniej wazne, trywialne i czgsto
ztosliwe o sprawach innych ludzi, zwykle o charakterze osobistym, rozchodzace sig zazwyczaj w nie-
wielkim krggu odbiorcow.

7V W. Tomasik, Inzynieria dusz. Literatura realizmu socjalistycznego w planie ,, propagandy
monumentalnej” Wroctaw 1999, s. 25-35.



146 Iwona Miernik

sie instrumentalnie traktowanym narzedziem walki ideologicznej. Zadano od niej
przede wszystkim nie wysokiego poziomu artystycznego, ale jednoznacznej
deklaracji za stalinowskim nurtem przemian politycznych. Najpelniej ideg tg
wyrazatl nastepujacy fragment uchwaty II Ogodlnopolskiej Narady Satyrykow
z kwietnia 1953 r.: ,,Satyra ma nadal uporczywie walczy¢ z wrogiem wewngetrz-
nym, z pozostato$ciami klas wyzyskujacych, jak z wszelka dywersja wroga”’2.

Objazdowe wystepy artystyczne natrafialy na liczne trudnos$ci, gtownie natury
organizacyjnej. Sktadaly si¢ na nie: problemy komunikacyjne dotarcia do miej-
scowosci, w ktorych si¢ miaty odbywaé, brak odpowiednich sal i garderdb, ich
niedostateczne wyposazenie, brud i niedogrzanie. Brakowato rowniez hoteli,
zapewniajacych elementarne standardy wypoczynku. Szwankowata dystrybucja
biletow i reklama. Arty$ci angazowani przez ,,ARTOS” natrafiali na konkurencjg
imprez organizowanych przez inne zawodowe instytucje kulturalne (filharmonie,
opery, teatry) oraz na tzw. imprezy ,,dzikie”, z punktu widzenia 6wczesnego
prawa nielegalne. Walka z tymi ostatnimi pochlaniata energig nie tylko urze¢dni-
kow analizowanej organizacji, ale rowniez lokalnych agend Gtownego Urzedu
Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk.

Imprezy ,,dzikie” stanowily rowniez istotny problem w objazdowej dziatal-
nosci POIA ,,ARTOS”. W okolniku, wydanym w listopadzie 1953 r. jej dyrekcja
konstatowata: ,,Ostatnio coraz czg$ciej mnoza si¢ wypadki, ze poszczegdlni
arty$ci, szukajac dodatkowych zarobkow, zwracaja si¢ do réznych instytucji
Z propozycjami organizowania wystgpow. Wystepy te finansowane sa przez Rady
Zaktadowe, Komitety Rodzicielskie, czy ostatnio najczegsciej przez Komitety
Odbudowy Warszawy. Instytucje te bardzo czgsto ptaca stawki niezgodne z obo-
wiazujacym cennikiem i w ten sposob uniemozliwiaja wlasciwa polityke placy
wérod artystow. W zwiazku z powyzszym Dyrekcja POIA » ARTOS« poleca
nadsyla¢ zawiadomienia do Dzialu Handlowo-Eksploatacyjnego Centrali POIA
»ARTOS« o kazdym przypadku organizacji imprezy dzikiej na terenie dziatania
Oddziatu Terenowego”’3. Sprawozdania agend terenowych ,,ARTOS”-u $wiadcza,
ze ten napigtnowany proceder dalej miat miejsce’.

Jak wynika z innych materiatéw sprawozdawczych, problem ten byl przed-
miotem wielu wystapien do Ministerstwa Kultury i Sztuki oraz interwencji
w GUKPPiW?’. Na zjezdzie kierownikow delegatur w sierpniu 1952 r. nakazy-
wano im zwrocenie specjalnej uwagi ,,na zwalczanie imprez »dzikich«”. W szcze-
golnosci nalezalo ,,zaostrzy¢ czujno$¢ w okresie akcji wyborczej. W najblizszych

72 Uchwata IT Ogélnopolskiej Narady Satyrykéw, ,,Szpilki” 1953, nr 16.

73 AAN, POIA ,,ARTOS”, 5, k. 278, Okélnik nr 0-79 z 30 listopada 1953 r.

74 Zob. m.in.: APSz, POIA ,,ARTOS”, 17, k. nlb., Protokét z odbytego kolegium w dniu
18 sierpnia 1954 r. Oddziatu Terenowego ,,ARTOS”-u w Szczecinie.

75 AAN, POIA ,,ARTOS”, 16, k. 82, Sprawozdanie opisowe Dzialu Handlowo-Ekonomiczne-
go POIA ,,ARTOS” za II kwartat 1953 r.
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dniach Delegatury otrzymaja wzory odpowiednich pism. Akcja zwalczania
»dzikich imprez« musi by¢ konsekwentna i bezkompromisowa”. Przyjeto w tej
sprawie nastgpujace zasady: ,,a) nie ma odplatnej imprezy zawodowej poza
»ARTOS«-em; b) imprezy odptatne amatorskie w obecnym etapie rozwojowym
»ARTOS«-u jeszcze tolerujemy, lecz zadamy koordynacji trasy’s.

Duzo gorzej szto ze zwalczaniem ,,dzikich” imprez, w ktorych wystgpowali
arty$ci wybitni, a poza tym ,,zabezpieczajacy si¢” przed spodziewanymi zarzutami
ré6znymi pismami organizatoréw ich koncertow. Tak byto w wypadku wystepu,
jaki odbyt si¢ 5 pazdziernika 1952 r. w Skarzysku-Kamiennej z udziatem zespotu
»Moniuszko”. W jego sktad wchodzili: Halina Lukomska — sopran, Bolestaw
Stankiewcz — tenor, Zygmunt Janiszewski — baryton i M. Prosnak-Zbijewska. Po
powrocie do Warszawy przedtozyli oni kopig¢ pisma Miejskiego Komitetu Frontu
Narodowego w Skarzysku-Kamiennej do POIA ,,ARTOS” w Kielcach zawiada-
miajacego, ze zwrocil si¢ on do artystow o danie koncertu w zwiazku z kampania
wyborcza oraz zawierajacego podzigkowanie Miejskiego Komitetu Wyborczego
Frontu Narodowego za udziat w koncercie, ,,z ktérego dochod zostat przezna-
czony na cele kulturalno-o$wiatowe klubu sportowego Zespotu Szko6t Ekono-
micznych w Skarzysku-Kamiennej”7””.

Reakcje widzo6w na imprezy artosowskie byly zroznicowane. O zniechgceniu
decydowatly nie tylko wskazane niedociagnigcia organizacyjne, ale rowniez
niedostosowanie programu do charakteru publicznos$ci. Wydaje si¢, ze wsrdd
»przecigtnych” Polakow istnial ,,glod” rozrywki. Z trudem jednak mozna byto
osiagnac zainteresowanie dla muzyki powaznej czy poezji, zwlaszcza gdy ich
prezentacja byta mato profesjonalna. Tendencja do bardziej pozytywnego przyj-
mowania muzyki popularnej wyrazata si¢ m.in. w tym, ze w réznego rodzaju
sktadankach estradowych tego typu utwory byly czgsto Spiewane wspolnie z wy-
konawcami, domagano sig ich bisow itp. To bardziej przyjazne przyjmowanie
tatwiejszych” form artystycznych nie dotyczyto programéw, w ktorych w , przy-
stepnej” formie serwowano nachalng propagandg polityczna. Oprdocz charakteru
programu i poziomu organizacyjnego na odbior imprez miaty wptyw rowniez
miejsca, w ktérych si¢ one odbywaty. Tam, gdzie odbywato si¢ ich niewiele
przyjmowano z reguly artystow cieplej i z wdzigcznoscia. Poza tym programy
wielu imprez zawieraly elementy rzeczywistej popularyzacji kultury i sztuki
w najlepszym rozumieniu tego stowa. Dzigki wyjazdom w ,,teren” stworzona
zostata mozliwos$¢ zapoznania sig przez publiczno$¢ matomiasteczkows 1 wiejska
z przynajmniej niektorymi dzietami sztuki. Nabywata ona pewnych nawykow
kulturalnych. Sa to wartosci trudne do przecenienia, cho¢ z punktu widzenia

76 AAN, POIA ,,ARTOS”, 25, k. 12, Tezy ze Zjazdu Kierownikéw Delegatur POIA ,,ARTOS”
w dniach 27 i 28 sierpnia 1952 r.
77 AAN, POIA ,,ARTOS”, 26, k. 297-300, Protokot z kontroli...
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owczesnych wiadz byt to niejako ,,uboczny” produkt polityki kulturalnej, a na
zmiang jej priorytetow przyszio jeszcze trochg poczekac.

Jednak funkcjonowanie ,,ARTOS”-u budzilo wiele zastrzezen wsrod wladz
zwierzchnich. Dotyczyly one nie tyle samego programu artystycznego, co wad
w zakresie organizacyjno-finansowym. W marcu 1955 r. odpowiadajac na zarzuty
Ministerstwa Kontroli Panstwowej zastgpca dyrektora Centralnego Zarzadu
Imprez Artystycznych stwierdzat, ze struktura organizacyjna POIA ,,ARTOS”,
bedacej wielozakladowym przedsigbiorstwem uniemozliwiata prawidlowq pracg,
Scisty podzial kompetencji i zakresu odpowiedzialno$ci oraz planowanie.
Powaznym niedociagnigciem mial by¢ rowniez brak zatwierdzonych schematow
organizacyjnych dla Centralnych Zespotow Artystycznych. W konsekwencji tych
niedociagnie¢ w 1954 r. doszlo do zmiany w kierownictwie organizacji. Bledy,
ciazace na aparacie ,,ARTOS”-u mialy uniemozliwia¢ jego reorganizacje,
w zwiazku z czym wynikala konieczno$¢ postawienia go z dniem 31 grudnia
1954 r. w stan likwidacji i powolania nowej instytucji o podobnych zadaniach.
Jednoczesnie autor cytowanego dokumentu zapewnial, ze ,,przy organizacji
Centralnego Zarzadu Imprez Estradowych, Panstwowych Przedsigbiorstw Imprez
Estradowych i Estrad Satyrycznych sa wykorzystane uwagi organdéw kontroluja-
cych oraz doswiadczenia uzyskane w b. POIA » ARTOS«”78,

Genezg tej decyzji nalezy wiaza¢ przede wszystkim z wynikami prac komisji
powolanej przez ministra kultury i sztuki 29 kwietnia 1954 r. dla zbadania gospo-
darki organizacji. W jej sklad weszli: Andrzej Lach jako przewodniczacy oraz jako
cztonkowie: Wlodzimierz Pisarski, Roman Borkowski, Henryk Ratajczyk, Bronistaw
Fick i Wactaw Kalbarczyk. Komisja pracowata od 3 maja do 5 czerwca 1954 r.

Na wstepie jej raportu koncowego stwierdzano, ze bilans POIA ,,ARTOS”
za pierwszy kwartat 1954 r. wykazywat strat¢ operacyjna w wysokosci 4 669 908
zt wobec straty planowanej 4 665 000 zt. Analiza bilansu wskazywata ponadto,
ze suma ta nie dawata petnego obrazu strat ponadplanowych poniesionych przez
przedsigbiorstwo, gdyz plan uslugowy zostal zanizony w stosunku do planu fi-
nansowego. Wsrod tych strat najwigksza ich czg$¢ przypadata na teatry satyrykow
(441 287 zl; 58% ogodtu strat ponadplanowych) oraz recitale (164 657 zt). Jak
wynikato z dokonanych ustalen, plan kosztow przekroczony zostat o 687 089 zi,
za$ planu wpltywow nie wykonano na taczng kwotg 43 869 zt. Jako przyczyny
tak zlego wyniku finansowego przedsigbiorstwa wskazywano na:

1) czg$ciowa nierealno$¢ planu ustugowo-finansowego;

2) bledy organizacyjne;

3) niedociagnigcia w zakresie zatrudnienia i plac;

4) rozrzutng gospodarke;

5) przyczyny obiektywne.

78 AAN, MKP, 24/85, k. 2, Ministerstwo Kultury i Sztuki do Ministerstwa Kontroli Panstwo-
wej, Zespol Oswiaty 1 Kultury, Warszawa, 7 marca 1955 r.
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W czesci szczegdtowej raportu wskazano na wiele konkretnych btedow, ktore
spowodowaty owe straty.

Za zbyt optymistyczny uznano w wielu pozycjach plan uslugowy na 1954 r.,
opracowany na podstawie faktycznego jego wykonania za dziesi¢¢ miesi¢cy roku
poprzedniego. Dotyczyto to m.in. 16dzkiego Teatru Satyrykow, ktorego przewi-
dywane wptywy oszacowano zbyt optymistycznie. Prognozowano, ze w przy-
sztych kwartatach ujemne salda tego typu imprez jeszcze powigksza sie, gdyz
,»dojda wykazane obecnie w kosztach przygotowania programu straty na teatrze
w Stalinogrodzie, do ktérego aktorzy zaangazowani sg juz od szeregu miesi¢cy”.
O nierealnos$ci planowania w zakresie recitali miat §wiadczy¢ fakt, ze strata
planowana na jednym koncercie we wszystkich oddziatach, z wyjatkiem Lodzi
i Lublina przekroczona zostata o blisko 100%, a w niektorych nawet o wigce;.

Czlonkowie Komisji wskazali na wiele bledow organizacyjnych ,,naruszaja-
cych zasadg jednolitosci przedsigbiorstwa”. Przewidziany w schemacie ,,ARTOS’-u
Teatr ,,Popularny” na Zoliborzu ,,praktycznie jako samodzielna jednostka nie
istnieje, a zostata 1 stycznia br. potaczona z C[entralnymi] Z[espolami]
Alrtystycznymi] zaréwno pod wzgledem kierownictwa artystycznego, jak i pod
wzgledem finansowo-ekonomicznym. Tego rodzaju ustawienie organizacyjne
pozbawione jakichkolwiek podstaw prawnych i dokonane samodzielnie przez
POIA » ARTOS« uniemozliwia analiz¢ dzialalno$ci artystycznej i gospodarczej
tych dwdch jednostek™. Zespdt ,,Malwy” i kapela zostaly wydzielone z Central-
nych Zespotéw Artystycznych i podporzadkowane bezposrednio Dyrekcji
Naczelnej organizacji pod wzgledem artystycznym jak administracyjnym, ale
podlegaty im w kwestiach finansowych. ,,Fakt ten stwarza sytuacje¢, w ktorej w od-
niesieniu do »Malw« dziataja dwa osrodki dyspozycyjne, z ktorych jeden decyduje
o dziatalnos$ci artystycznej, a drugi o stronie finansowej. Konsekwencja tego jest
niezdolnos$¢ aparatu finansowego CZA do prowadzenia racjonalnej gospodarki
finansowej w zakresie zespotu »Malw«”. Zastrzezenia zgltoszono rowniez do
organizacji poszczegdlnych dzialéw przedsigbiorstwa, rozcztonkowanych na
male sekcje, co miato by¢ rezultatem dazenia do podwyzszania uposazen pra-
cownikow. Dziat Eksploatacyjny zdaniem kontroleréw zajmowat si¢ zagadnie-
niami, dla ,,rozpracowania ktorych nie zostat powolany” i ,,wykonuje szereg prac
zupehie zbednych dublujac w pewnej mierze pracg innych komorek organiza-
cyjnych”. Organizacja Centralnych Zespotéw Artystycznych byla ,,w stanie
zupelnego chaosu”. Nie mialy one zatwierdzonych schematéw organizacyjnych.
»Poszczegbdlne komorki organizacyjne utworzone sila rzeczy nie zapewniaja
wlasciwego podziatu Funkcji i podziatlu obowiazkow”. Kierujaca nimi Wanda
Padwa zostata oskarzona o brak rozeznania w dziatalno$ci zespotéw wchodzacych
w ich sktad; nie orientowala si¢ nawet czy podlegajacy jej pracownicy rzeczy-
wiscie wykonywali swe obowiazki. ,,W tych warunkach trudno mowié¢ o normalne;j
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, w ktorym decyzje w sprawie finansowo-ekono-
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micznej musza by¢ podejmowane przez wicedyrektora administracyjnego
i gtownego ksiggowego bez posiadania przez nich jakiegokolwiek wplywu na
ksztaltowanie sig¢ dziatalnosci artystycznej przedsigbiorstwa”. Ponadto Dyrekcja
Naczelna POIA ,,ARTOS” nie zatwierdzila schematu organizacyjnego dla
Oddziatu Terenowego w Warszawie, odbiegajacego pod wzgledem struktury od
innych podobnych jednostek w kraju.

Owa ptynnos$¢ organizacyjna na poszczego6lnych szczeblach przedsigbiorstwa
skutkowata chaosem w dziedzinie zatrudnienia i wynagrodzen. Jako typowe
metody podwyzszania poziomu ptac i przekraczania limitéw zatrudnienia
stosowane w kontrolowanej organizacji wyliczano:

,»a. wykorzystywanie limitow zatrudnienia pracownikoéw technicznych dla
obsadzenia typowych stuzb administracyjnych i odwrotnie;

b. nieracjonalne wykorzystanie bedacej w dyspozycji obsady pracowniczej

a w szczegolnosci obsady jednych dzialéw (stuzby finansowo-ksiggowe)
przy rownoczesnym utrzymywaniu przerostow w innych dziatach;

c. nieracjonalna gospodarka na odcinku honorariéw i wyptacanie ich w sposob

sprzeczny z obowiazujacymi w tej mierze przepisami,

d. wadliwa dyscyplina ptac, polegajaca na stosowaniu stawek wynagrodzen

1 przepisOw zaszeregowan sprzecznych z obowiazujacym systemem ptac”.

Podawano liczne przyktady na potwierdzenie postawionych zarzutow. Uzasa-
dnia¢ one mialy réwniez wniosek Komisji, dotyczacy rozrzutnosci w gospodarce
pienigznej przedsigbiorstwa. Do przyczyn obiektywnych trudnos$ci gospodarczych
»ARTOS”-u zaliczano przede wszystkim ,,ciezkie warunki pracy” oraz komplika-
cje zwiazane z utworzeniem i uruchomieniem Teatru Popularnego na Zoliborzu™.

Sprawozdanie komisji stato si¢ podstawa dyskusji na posiedzeniu Kolegium
Ministerstwa Kultury i Sztuki 7 czerwca 1954 r. We wnioskach z tej debaty
postanowiono zobowiaza¢ dyrekcj¢ przedsigbiorstwa do opracowania wlasciwych
schematow organizacyjnych, do dokonania odpowiednich wymowien warunkow
pracy i placy w szczeg6lnosci tym pracownikom, ktérych pobory byly niezgodne
z obowiazujacymi tabelami ptac. Wnioskowano ponadto o przesunigcie estrady
muzycznej do pionu Centralnego Zarzadu Teatru, Oper i Filharmonii.

Najwazniejsze na posiedzeniu tego gremium bylto wystapienie ministra Wto-
dzimierza Sokorskiego, ktory nie szczedzit stow krytyki. ,,Zamet organizacyjny
— twierdzil — brak odpowiedzialno$ci poszczegdlnych zespolow za wyniki
finansowe, odpowiadanie przez kogo innego za wyniki artystyczne, a przez kogo
innego za finansowe — musialo wprowadzi¢ demoralizacjg artystyczno-finansowa.
Wsrod artystow jest przekonanie, ze »ARTOS« jest jedyna instytucja, gdzie
mozna co$ »na lewo« zarobi¢. W §wiecie artystycznym poza ideowa bardzo kadra
sa ludzie, ktorzy uwazaja, ze jezeli jest okazja do zarobku, to trzeba z niej

7 AAN, MKiS Gabinet Ministra, 10, k. 318-342, Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Mini-
sterstwa Kultury i Sztuki powotanej dla zbadania gospodarki POIA ,,ARTOS”.
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korzysta¢”. Z punktu widzenia losow omawianej instytucji najwazniejsze wydaja
si¢ koncowe wnioski tego wystapienia. Minister stwierdzat, ze nalezy zwrocié
si¢ do Sz. Zakrzewskiego, by na posiedzeniu kolegium ,,ARTOS”-u zastanowit
si¢ nad przeksztalceniem przedsigbiorstwa w zarzad panstwowy z ,,tendencja
zdecydowanie dochodowa. W tym roku absolutnie nie moze by¢ straty ponad-
planowe;j”®. Ten postulat przeksztatcenia ,,ARTOS”-u co prawda nie zostat
wowczas sformutowany jako formalna uchwata, ale odtad byl pomystem lanso-
wanym coraz mocniej przez decydentow polityki kulturalne;.

Jak si¢ wydaje, kolejnym ,,gwozdziem do trumny” dla ,,ARTOS”-u stala si¢
opisana wczesniej kontrola w Centralnych Zespotach Artystycznych oraz w Od-
dziatach Terenowych w Lublinie i w Warszawie (lipiec 1954 r.). Pod koniec
1954 r. w efekcie stwierdzonych nieprawidtowos$ci pisano o przeksztatceniu
»ARTOS”-u w Centralny Zarzad, a oddzialow terenowych w przedsigbiorstwa
imprez estradowych®'. Projekty nowego schematu organizacyjnego instytucji
kierujacej imprezami estradowymi, zachowane w aktach Ministerstwa Kultury
i Sztuki, pochodza z wrze$nia 1954 1.3

Juz wkrotce przybraty one formg oficjalnych aktow prawnych. Na podstawie
zarzadzenia ministra kultury i sztuki nr 203 z 29 grudnia 1954 r. powotany zostat
Centralny Zarzad Imprez Estradowych. Dotychczasowe Oddziaty Terenowe
POIA ,,ARTOS” zostaty przeksztalcone z dniem 1 stycznia 1955 r. w Panstwowe
Przedsigbiorstwa Imprez Estradowych — jako ,,catkowicie samodzielne jednostki
organizacyjne dziatajace na petnym rozrachunku gospodarczym”. Zarzadzeniem
nr 204 ministra kultury i sztuki z tego samego dnia z zakresu dziatania nowe;j
instytucji zostato wylaczone organizowanie recitali, koncertéw muzycznych dla
zaktadow pracy, szkolnych audycji muzycznych i audycji muzycznych dla szkot
wyzszych. Wylaczono z jego struktur rowniez Operg Objazdowa, zespot ,,Malwy”
i Kapeleg®. 31 grudnia 1954 r. ukazato si¢ zarzadzenie dyrektora Centralnego
Zarzadu Teatréw, Oper i1 Filharmonii i Dyrektora POIA ,,ARTOS” w sprawie
przekazania agend pionu muzycznego z POIA ,,ARTOS” przedsigbiorstwom
podleglym Centralnemu Zarzadowi Teatréw, Oper i Filharmonii. Zgodnie z nim
od 1 stycznia 1955 r. likwidowane Centralne Zespoty Artystyczne przekazywaty
,Malwy” i Kapele Polskiemu Zespotowi Pie$ni i Tafca ,,Warszawa®4. Z dniem

80 1bidem, k. 307-308, Protoké! nr 14 z posiedzenia Kolegium Ministerstwa Kultury i Sztuki
w dniu 7 czerwca 1954 1.

81 AAN, MKP, 24/76, k. 1-2, POIA, ,,ARTOS” do Ministerstwa Kontroli Pafistwowej, Warsza-
wa, 27 grudnia 1954 1.

82 AAN, MKiS Centralny Zarzad Imprez Estradowych, 24, k. 1, Schemat organizacyjny Cen-
tralnego Zarzadu Estrady (III projekt), 28 wrzesnia 1954 .

83 Ibidem, k. 1314, Zarzadzenie nr 1 Centralnego Zarzadu Imprez Estradowych z dnia 31 grud-
nia 1954 r. w sprawie organizacji Panstwowych Przedsigbiorstw Imprez Estradowych.

84 AAN, POIA ,,ARTOS”, 2, k. 82, Zarzadzenie nr 1 Dyrektora Centralnego Zarzadu Teatrow,
Oper i Filharmonii i Dyrektora POIA ,,ARTOS” z dnia 31 grudnia 1954 r. w sprawie przekazania
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1 stycznia 1955 r. zostata rowniez zlikwidowana Opera Objazdowa, a jej majatek
przekazano Panstwowej Operze w Warszawie®®. Sprawa likwidacji spraw
»ARTOS”-u, w tym pozostatych naleznos$ci ciagngla si¢ jeszcze dtugo po
formalnej jego likwidacji. Odpowiednie rozliczenia najpierw miaty nastapi¢ do
konica 1955 r., nastgpnie termin ten przedtuzono do 30 czerwca 1956 1.8

Struktura nowej instytucji opierata si¢ na dotychczasowym schemacie orga-
nizacyjnym ,,ARTOS”-u. Warszawska Centrala, jak juz wzmiankowano, znalazta
si¢ w Ministerstwie Kultury i Sztuki jako Centralny Zarzad Imprez Estradowych.
W terenie stworzone zostaly komorki pod nazwa ,,Panstwowe Przedsigbiorstwa
Imprez Estradowych” (PPIE) w: Warszawie, Gdansku, Krakowie, Lublinie,
Lodzi, Poznaniu, Stalinogrodzie (Katowicach), Szczecinie, Wroctawiu
i Warszawie. Podporzadkowano im jako ,,wydzielone stanowiska pracy” naste-
pujace jednostki: PPIE w Warszawie — Delegatura w Biatymstoku, Olsztynie
i Teatr Estrada, PPIE w Gdansku — Delegatura w Bydgoszczy, PPIE w Krakowie
— Delegatura w Rzeszowie i Estrada Satyryczna, PPIE w Lodzi — Delegatura
w Kielcach i Estrada Satyryczna, PPIE w Poznaniu — Estrada Satyryczna, PPIE
w Stalinogrodzie — Delegatura w Opolu i Estrada Satyryczna, PPIE w Szczecinie
— Delegatura w Koszalinie, PPIE w Warszawie — Estrada ,,Kleks” i PPIE we
Wroctawiu — Delegatura w Zielonej Gorze®’.

Nowa instytucja realizowata plan ustugowy probujac dociera¢ do podobnych
srodowisk jak ,, ARTOS®8. W 1955 r. zrealizowala ogotem 15 570 imprez, z tego
wlasnych 8122. Wsréd tych ostatnich bylo 1572 wystgpy estrady miejskiej, 4735
wiejskiej (z tego 790 w PGR 1 spétdzielniach produkcyjnych) i 1817 ,,innych”
(ze srodkow tzw. bezosobowego funduszu ptac zaktadéw pracy). Ponadto zorga-
nizowano 7848 imprez zleconych, a 1196 wykonatly teatry satyrykéw?®. Od tej
pory zmienit si¢ tez profil artystyczny estrady.

agend pionu muzycznego z POIA ,,ARTOS”: przedsigbiorstwom podlegtym Centralnemu Zarzado-
wi TOF.

85 Ibidem.

86 APSz, POIA ,,ARTOS”, 6, k. nlb., Zarzadzenie nr 231 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 30
grudnia 1955 r. w sprawie zmiany zarzadzenia nr 1 Ministra Kultury i Sztuki z dnia 3 stycznia 1955;
ibidem, k. nlb., Centralny Zarzad Imprez Estradowych do Panstwowego Przedsigbiorstwa Imprez
Estradowych w Szczecinie, Warszawa, 6 czerwca 1956 r.

87 AAN, MKiS Centralny Zarzad Imprez Estradowych, 24, k. 15-16, Zarzadzenie nr 3 Central-
nego Zarzadu Imprez Estradowych z dnia 31 grudnia 1954 r. w sprawie ustalenia nazw i podzialu
terytorialnego jednostek organizacyjnych od dnia 1 stycznia 1955 r.
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